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1.- PRESENTACION INSTITUCIONAL.

La Corporacidn Regional de Desarrollo de |la Regién de Tarapacd, en adelante “Corporacién Tarapacd” o
por sus iniciales “CRDT”, es una institucién de derecho privado sin fines de lucro, organismo que obtuvo
su personalidad juridica el 3 de mayo del afio 20112. Lo anterior, fundamentado en dar continuidad al
trabajo en calidad de apoyo previo que realizaba la institucion como Agencia Regional de Desarrollo
Productivo de la Region de Tarapaca. A continuacion, se presenta un resumen de sus antecedentes
organizacionales:

Tabla n2 1: Ficha institucional de la CRDT, periodo 1% trimestre 2024.

PRESENTACION INSTITUCIONAL 2024
Nombre Legal | CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO DE LA REGION DE

TARAPACA 71N
RUT 65.042.904-4
Direccion Simon Bolivar # 335, Iquique E ll
Teléfono (+56) 933937126 SOMGRAION MSRIAL B8 EMAROLL
Pagina web www.corporaciontarapaca.cl TARAPACA
Mail info@corporaciontarapaca.cl

Mision, Visién y Objetivos

Misién “La CRDT tiene como misién, APORTAR Y APOYAR AL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y

CULTURAL DE LA REGION DE TARAPACA, mediante la mejora de la productividad regional; y la
articulaciéon publico-privada eficiente, eficaz y con altos estandares de probidad. Fomentando
ademas la innovacién en los distintos sectores productivos, como también haciéndose cargo
de sus externalidades para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la regién”.

Vision “Ser reconocida como un ACTOR REGIONAL LIiDER en la Generacién, Apoyo y Ejecucién de
Proyectos que impulsen el Desarrollo Territorial, a través de las diferentes lineas de accién
propuestas por la institucién”.

Objetivos 1.- Promover el Desarrollo Productivo regional.

Especificos 2. Contribuir al Mejoramiento de la Competitividad regional.

3.- Promover y crear la generacién y el desarrollo de proyectos de Investigacién, Innovacion
Social y Transferencia Tecnoldgica en la region.

4.- Incentivar la Proteccion del Medioambiente, a través de la generacion de iniciativas
regionales en el area.

5.- Promover el desarrollo de la Actividad Turistica regional y su Promocién en el Extranjero.
6.- Articular la Investigacion, el Desarrollo y la Difusién de la Cultura, el Patrimonio y las Artes
en la region de Tarapaca.

7.- En general, todas las acciones destinadas a propiciar actividades o iniciativas sin fines de
lucro, y que contribuyan al Desarrollo Econdmico regional.

Objetivos 1.- Contribuir al desarrollo regional a través de la generaciéon de Iniciativas, Proyectos,
Estratégicos Programas y Estudios.
2. Lograr una efectiva Articulacién Publico-Privada en los Ejes Priorizados por la Corporacién
Tarapaca.
3.- Ser reconocidos como un ente promotor del desarrollo regional Eficiente, Eficaz y Probo en
su actuar.

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl

1 E| articulo 115 de la Constitucion Politica y el articulo 100 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 2005, disponen que los gobiernos regionales
podran asociarse entre ellos y con otras personas juridicas, para constituir con ellas corporaciones o fundaciones de derecho privado destinadas
a propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro, que contribuyan al desarrollo regional en los ambitos social, econdmico y cultural de la

regioén.

2
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Respecto a su quehacer institucional, su principal funcidn es potenciar y avanzar en temas relevantes
para la regidn, operando a través del trabajo colaborativo con los diferentes servicios e instituciones,
contribuyendo en este horizonte de gestion al didlogo, la articulacién, la participacién y el trabajo
multisectorial, en los dmbitos publico, privado, la academia y la sociedad civil; lo que se realiza a través
de los siguientes productos estratégicos y lineas de accion:

Tabla n? 2: Ejes Estratégicos de la CRDT, periodo 1% trimestre 2024.

PRODUCTOS ESTRATEGICOS 2024
En cuanto a sus Productos Estratégicos, estos se definen como los resultados obtenidos de las diferentes
gestiones efectuadas en el territorio como “ejes fundamentales para el desarrollo de la regiéon de Tarapaca”,
y que van ligados en beneficio del Comercio, el Emprendimiento, la Economia, el Turismo, el Patrimonio
Cultural, la Sustentabilidad, la Gestién Publica, la Competitividad, el Capital Humano; y las Ciencias, la
Tecnologia y la Innovacion.

Ejes Estratégicos de Trabajo Corporativo 2024

TURISMO, Su objetivo es difundir, desarrollar, incentivar, acompaiar y
PATRIMONIO Y transferir proyectos de alto impacto, ampliando con ello la
CULTURA oferta turistica, cultural y patrimonial de Tarapaca.

FOMENTO Y Su objetivo es focalizar todo tipo de intervencion hacia la

EMPRENDIMIENTO

asociatividad y el desarrollo de tecnologias, basandose en una
infraestructura digital, en virtud y respaldo de la generacion de
emprendimientos de necesidad regional. Generando con ello,
estrategias de seguimiento y acompafiamiento para nuevas
ideas de negocios, emprendimientos y el desarrollo de las
pymes.

INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Su objetivo es crear iniciativas de innovacion y transferencia
tecnoldgica en pro del desarrollo productivo y la visualizacion
de sus logros en términos de I+D+i+d en la region de Tarapaca.

RECURSOS
NATURALES Y
MEDIO AMBIENTE

Su objetivo es facilitar la inversion publico-privada en proyectos
de gestién sostenible de los recursos naturales renovables y no
renovables y el medio ambiente, con miras al desarrollo
de una regién mas sostenible.

FORMULACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS

Tiene como objetivo principal, la asesoria en la formulacién y
evaluacién de proyectos; revisando aspectos metodoldgicos y
técnicos, en apoyo a instituciones, organizaciones y/o empresas
que lo requieren.

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl

Estos ejes de accidn trabajan de forma conjunta para ofrecer asistencia a todos los sectores de la
comunidad; instituciones gubernamentales; pequefias y medianas empresas; gremios; juntas de
vecinos; fundaciones; centros culturales y clubes deportivos, entre otros(as).
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2.- DIRECTORIO, SOCIOS, ORGANICA INSTITUCIONAL Y MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO.

Segun se indican en los estatutos vigentes, la organizacién es dirigida y administrada por un Directorio del
ambito “publico y privado”, cuyo presidente es el Gobernador Regional de Tarapaca, el sefior José Miguel

Carvajal Gallardo.

Este directorio se compone de las siguientes autoridades y representantes de los sectores publico y

privado, al que se incorporan las siguientes instituciones en calidad de socios estratégicos:

Tabla n2 3: Composicidn del Directorio y Socios CRDT, periodo 1% trimestre 2024.

DIRECTORIO CRDT 2024

N2 Cargo

Nombre

Rol Estratégico

1 Presidente

José Miguel Carvajal Gallardo

Gobernador Regional de Tarapaca y Presidente del
Directorio CRDT.

2 Directora

Catalina Cortés Cortés

Directora Regional de la Corporacion de Fomento
de la Produccién, CORFO Tarapacd; representante
del sector Publico.

3 Directora

Carolina Quinteros

Jefe de la Division de Fomento e Industria (DIFOI)
del Gobierno Regional de Tarapaca; representante
del sector Publico.

4 Director

Alberto Martinez Quezada

Rector de la Universidad Arturo Prat (UNAP),
representante de la Academia, designado por el
“Comité de Ciencia, Tecnologia y Desarrollo” del
Gobierno Regional de Tarapaca.

5 Director

Luciano Malhue Gonzilez

Gerente de Asuntos Publicos de la Compaiia
Minera Dofia Inés de Collahuasi (CMEDIC);
representante de las Industrias y las Pymes
regionales. Designado por el Presidente del
Directorio y Gobernador Regional.

6 Director

Marco Calcagno Zuleta

Presidente de la Asociacion Gremial de la Pequefia
Industria y los Artesanos (AGPIA, AG);
representante de las Industrias y las Pymes
regionales. Designado por el Presidente del
Directorio y Gobernador Regional.

7 Director

Richard Godoy Aguirre

Alcalde de la llustre Municipalidad de Pozo
Almonte (IMPA); designado por el Consejo
Regional de Tarapaca (CORE).

8 Director

Marcos Gomez Barrera

Gerente General de la Asociacidn de Industriales de
lquique (All, AG); designado por el Consejo
Regional de Tarapaca (CORE).

9 Director

Mario Gonzadlez Sepulveda

Empresario Gastronomico; designado por el
Consejo Regional de Tarapaca (CORE).

Socios Estratégicos CRDT

Nombre Institucion

Gobierno Regional de Tarapacd contemplando al Consejo Regional (GORE y CORE de Tarapaca).

1
2 | Servicio de Cooperacién Técnica de Tarapaca (SERCOTEC de Tarapacd).
3 | Cooperacién de Fomento de Tarapacd (CORFO de Tarapacd).

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl
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Figura n2 1: Estructura Directorio CRDT, periodo 1% trimestre 2024.

Catalina Cortés Corteés
! Directora Reaional.
| CORFO

Collahuasi

&\?\'}\\ ‘

‘ Marcos Gomez Barrera

| Gerente General All,

| Asociacion de Industria de
| lquique

Luciano Malhue Gonzalez
Gerente de Asuntos Publicos

DIRECTORIO CRDT

aa

José Miguel Carvajal
Presidente
del Directorio

&

Carolma Quinteros
Jera de la Division de Fomento
l e Industria Gobierno Regional.

| Artesano

Richard Godoy Aguirre
Alcalde llustre Municipalidad
| de Pozo Almonte.

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl

‘ Alberto Martinez Quezada
Rector Universidad
‘ Arturo Prat

Marco Calcagno Zuleta
Presidente AGPIA Asociacion
Compania Minera Dona Inés de I Gremial de Pequeno Industria y

| Mario Gonzalez Sepulveda
Empresario local
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2.1.- Estructura Societaria CRDT.

La composicién de sus Socios? Estratégicos se encuentra conformada por las siguientes instituciones:

Figura n2 2: Socios Estratégicos de la CRDT, periodo 1% trimestre 2024.

SERCOTEC CORFO¥

e Tarapaca
Region de

Tarapaca

GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

Fuente: Construccion propia.

2.2.- Gerencia General CRDT.
Asimismo, en virtud de lo establecido en el articulo trigésimo quinto de sus Estatutos, actualmente la CRDT

cuenta con un Gerente General, el que fue nombrado por el Directorio a propuesta del Gobernador
Regional, siendo a la fecha del presente informe, el sefior Alvaro Jorquera Tapia.

Figura n2 3: Gerente General CRDT, periodo 1¥ trimestre 2024.

Alvaro Jorquera Tapia
Gerente General

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl

2En el articulo sexto de los estatutos de la Corporacién Tarapacé, se sefiala que podran ser socios de la Corporacion sélo personas juridicas, tanto
de derecho publico como de derecho privado, constituidas de conformidad a la legislacion chilena. Ademas en el articulo séptimo se indica que
los socios se clasificaran en Socios Activos y Socios Honorarios.

7
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2.3.- Organica CRDT, periodo 2024.

Desde un punto de vista operativo, la institucién cuenta con un equipo de trabajo multidisciplinario de
apoyo calificado, directo y constante, compuesto por técnicos y profesionales que sustentan las dreas de
Direccidén, Administracion y Operaciones.

El objetivo principal de este equipo de trabajo es potenciar y avanzar en temas relevantes para la region,
plantear instancias de didlogo entre el sector Publico, Privado y la Academia, como se aprecia en el
organigrama institucional (2023/2024), vigente a la fecha del presente informe, segun la figura n2 4
posterior.
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2.4.- Instituciones que participan de su Financiamiento.

Para la operatividad de la Corporacién Regional de Desarrollo de la Regidon de Tarapacd, existe un
instrumento técnico que promueve la implementacién de acciones y proyectos con impacto regional, el
cual, es financiado a través de la asighacion de fondos ptblicos provenientes del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), los que son administrados por el Gobierno Regional de Tarapaca. Fondos
que son asignados por el Ministerio de Hacienda a la referida entidad, destinados en virtud de la Ley de
Presupuestos del Sector Publico del afio 2024, Ley N° 21.395.

Actualmente la corporacién se encuentra ejecutando la suplementacién del presupuesto 2022-2023, que
asciende a $2.000.000.000 (dos mil millones de pesos), los que se encuentran asignados a “Gastos de
funcionamiento Corporacién Regional de Desarrollo de la Region de Tarapaca” (Partida 31, Subtitulo 33,
Glosa 04), el cual comenzé el 01 de junio de 2022 y vence el 31 de mayo del 2024.

Respecto del presupuesto operativo del afio 2024, este se encuentra aprobado por parte del Consejo
Regional de Tarapacd, segun consta en el certificado CORE n2 77/24 de fecha 28 de febrero de 2024. No
obstante lo anterior, este se encuentra en etapa de control de legalidad ante la Contraloria General de la
Republica, pendiente de la toma de razdn, y por tanto la ejecucién efectiva del mismo.

3.- VINCULO ENTRE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS CRDT Y LAS DEFINICIONES ESTRATEGICAS DEL GORE
TARAPACA.

Segun lo dispuesto formalmente en los estatutos de la Corporacion Tarapaca, sus Objetivos Estratégicos
son los siguientes:

1. Contribuir al desarrollo regional a través de la generacidn de Iniciativas, Proyectos, Programas y

Estudios.

2. Llograr una efectiva Articulacién Publico-Privada en los Ejes Priorizados por la Corporacion
Tarapaca.

3. Ser reconocidos como un ente promotor del desarrollo regional Eficiente, Eficaz y Probo en su
actuar.

Por su parte, el Gobierno de la Regién de Tarapaca tiene como misién propender al desarrollo local,
humano, cultural, social, tecnolégico y econémico productivo de Tarapaca. Gestionando para ello recursos
del FNDR y coordinando la inversién publica regional, con eficiencia y probidad para mejorar la calidad de
vida de sus habitantes y el desarrollo equitativo de sus territorios. Considerando para ello las atribuciones

de su gestidn, conferidas en el D.F.L. N21-19.175.

Conforme a lo anterior, los objetivos estratégicos institucionales se vinculan con las definiciones
estratégicas del GORE Tarapaca como se aprecia en la tabla posterior:

10
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Tabla n2 4: Vinculo entre objetivos estratégicos CRDT y objetivos GORE Tarapacd, periodo 1¢ trimestre

2024.
DEFINICIONES ESTRATEGICAS GORE TARAPACA®
Coordinar la Gestionar y Proponer y ejecutar
inversién publica ejecutar planes y programas
regional para eficientemente los de alcancey
generar recursos publicos desarrollo regional
oportunidades de asignados, en los ambitos de:
desarrollo social, contribuyendo al fomento, industria,
cultural y desarrollo ciencia e
econémico equitativo y innovacion;
sustentable en sustentable de la infraestructura y
3 Tarapaca. region. transporte; y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS desarrollo social y
CORPORATIVOS humano.
Contribuir al desarrollo regional a través de la
generaciéon de Iniciativas,  Proyectos, X X
Programas y Estudios.
Lograr una efectiva Articulaciéon Publico-
Privada en los Ejes Priorizados por Ia X X X
Corporacion Tarapaca.
Ser reconocidos como un ente promotor del
desarrollo regional Eficiente, Eficaz y Probo en X X
su actuar.

4.- PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 — CORPORACION TARAPACA.

El Plan Operativo Institucional del afio 2024, se presenta como el instrumento de orientacion estratégica
de la Corporacién Tarapacd, el que promueve los lineamientos de las diferentes acciones que esta realizara
para impulsar el desarrollo de la regién durante este periodo. Sin embargo, tal como se indicé en el punto
2.4, el POA CRDT 2024, se encuentra en etapa de control por parte de la Contraloria General de la
Republica, proceso administrativo necesario para su aprobacion.

Por lo tanto, se pretende en el Il informe de gestién trimestral CRDT 2024, formalizar en dicho reporte los
alcances y el contenido dispuesto como planificacion para el presente afio. No obstante, y a modo de
resumen, en el punto 4.1 siguiente se entrega una sintesis de los principales alcances que considera este
documento aun en etapa de control de legalidad.

4.1.- POA CRDT - 2024.

La Corporacién Tarapaca tiene como fin principal, ser una entidad colaboradora con el Gobierno Regional
de Tarapaca. En ese orden de ideas, la institucién adquiere para si los lineamientos, definiciones, mision 'y
visién que trae consigo el Gobierno Regional, transformandose por ello en una organizacion funcional para
las diferentes tareas, requerimientos y planificaciones que conlleva administrar y ejecutar el actual Plan de
Gobierno de la regién de Tarapacd. A continuacién se presentan los ambitos de accién de trabajo
institucional dispuestos para el afio 2024.

3 Ficha Definiciones Estratégicas GORE Tarapaca (obtenido desde https://www.dipres.gob.cl/597/articles-290335_doc_pdf.pdf) / Estatutos
Refundidos CRDT-2022.

1 PO
R
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4.1.1.- Ejes de Accion CRDT 2024.

En términos generales, el trabajo correspondiente a la planificacidn operativa anual 2024, continuara con
el refuerzo y la contribucidn en acciones orientadas en el desarrollo econédmico, social y cultural, que
apoyen a la generacién de un mayor crecimiento econémico con equidad, democracia y sustentabilidad
ambiental en los territorios y en las comunidades de Tarapaca.

De esta forma, la gestion de trabajo institucional continuara directamente vinculada con los ejes de
inversion del Gore de Tarapacd, definidos con fuerte énfasis en:

La Equidad Territorial para superar las brechas o desigualdades sociales y econédmicas que se
expresan en y entre los distintos territorios que conforman Tarapaca.

El Patrimonio y el Medio Ambiente para conocer, valorar y difundir, el conjunto de bienes,
tradiciones y costumbres culturales, tanto materiales como inmateriales, que constituyen la
memoria colectiva y otorgan identidad a las comunidades que habitan en los distintos territorios,
en concordancia con los ecosistemas regionales, y a fin de promover la sostenibilidad de las
intervenciones.

En lo Econdmico y Capital Humano, buscando fortalecer las ventajas comparativas que ofrece
Tarapaca, para lo cual es fundamental profundizar la integracidn intrarregional, interregional e
internacional, y que propenda a la innovacién y sustentabilidad.

En Salud, Seguridad y Desarrollo Social para promover estilos de vida saludables a través del
fomento de la actividad fisica y deportiva, asi como para fortalecer la capacidad y la atencién
hospitalaria de la region.

Esto mediante un modelo de trabajo de la Corporacién Tarapacd, con acciones en pro de la articulacion,
difusién y, la ejecucién de estudios y proyectos estratégicos para el quehacer publico y privado de la region
de Tarapacd, materializado en las siguientes actividades y acciones, entre otras:

Estudios en materia de innovacién, competitividad y fomento productivo.

Asesorias a organizaciones sociales, deportivas y culturales, organizaciones de emprendedores,
municipios rurales, entre otros, vinculados a materias sociales, culturales, deportivas,
patrimoniales y turisticas.

Participacion en mesas de trabajo con Instituciones de Educacién Superior (IES).

Trabajo de campo para el levantamiento de datos.

Desarrollar, en su ambito de competencias, la interlocucion interregional y regional -
internacional. Forjando alianzas con otras corporaciones o agencias a escala macrozonal,
nacionales e Internacionales.

Promover la creacién y desarrollo de parques industriales y tecnolégicos.

Auspiciar, realizar y patrocinar actividades artisticas y culturales.

Proponer, desarrollar y ejecutar estudios, y otros afines que persigan abordar y reducir la
generaciéon de la basura, basurales ilegales, formalizacion y consolidacién de los rellenos
sanitarios en la regién de Tarapacd, cerrar vertederos y propiciar la creacion de nuevos
vertederos en ambas provincias.

En el drea de la seguridad, propender al fortalecimiento de los distintos sistemas publicos y
privados de la seguridad preventiva regional y comunal.

Lo que ademads se define, como se ha mencionado, 5 ejes estratégicos de accion:

12
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Figura n2 5: Ejes Estratégicos definidos como lineas de accién de trabajo, Corporacién Tarapaca 2024.

( Eje de accién enfocado en la creacién de iniciativas de innovacién y )
INNOVACION Y transferencia tecnoldgica, con el fin de impulsar y promover la
TRANSFEBENC‘A investigacion y el desarrollo de la region de Tarapacd, mediante la
TECNOLOGICA L 1+D+i+d )
WEDIO AMBIENGE ( Eje de accion enf?cado en facilitar la inve_rsién publico privada en A
v RECURSOS proyectos que gestionen de mar'lera sostenible los recul:sos naturales
NATURATES renovables y no renovables, asi como de la conservacién del medio
\_ ambiente con la visién de desarrollar una regiéon mas sostenible )
/ FOMENTO ( Eje de accién enfocado en promover la asociatividad y el desarrollo de h
v tecnologias apoyadas en infraestructura digital, contribuyendo a la
\ EMPRENDIMIENTO generacién de emprendimientos y al desarrollo de las Pymes, para que
\___con sus propuestas y soluciones, atiendan las necesidades regionales )
~
TURISMO, g Eje de accién enfocado en difundir, desarrollar, incentivar y transferir
PATRIMONIO Y proyectos de alto impacto que amplien la oferta turistica, cultura y
CULTURA L patrimonial de la regién de Tarapaca J

Eje de accién enfocado en proporcionar asesorias y cooperacion técnica

/ FORMULACION Y 8 iy s
para la formulacién y evaluacién de proyectos, planes, iniciativas y

/ EVALUACION DE

ro j Id dmi i
ﬁl Iﬂ BROVECTOS programas que converjan con el desarrollo econémico, productivo y

social de la region de Tarapaca

Fuente: www.corporaciontarapaca.cl

Resumiéndose como una gestién conjunta para ofrecer asistencia y cooperacion técnica a todos los
sectores de la comunidad; instituciones gubernamentales; pequefias y medianas empresas; gremios;
cooperativas; juntas de vecinos; fundaciones; centros culturales y clubes deportivos, entre otros.
Materializando este trabajo en 2 ambitos geograficos, las provincias de Iquique y el Tamarugal.

4.1.2.- Propuesta Estructura Orgdnica CRDT 2024.

Sefialado anteriormente y con el propésito que las lineas de accién de la Corporacién se desarrollen clara
y eficazmente en su enfoque de intervencidn territorial, es imprescindible que exista una oferta interna de
administrativos, técnicos y profesionales, con competencias suficientemente solventes, amplias y
comprometidas con los objetivos y planes del nuevo escenario regional, permitiendo asi aprovechar las
oportunidad de construir una interconexién entre la oferta de capacidades y servicios de la institucion, y
la demanda de necesidades locales y regionales. De esta forma, el organigrama institucional propuesto
para el presente periodo 2024, sustenta la incorporacién de nuevos profesionales que aportaran con:

1. Mayor competencia y habilidades especializadas, por ser profesionales calificados que poseen
conocimientos y habilidades especificas en sus areas de expertise. Lo que permitird que la
institucion sea resolutiva en su campo de accién, ya que se contard con individuos que
comprenden a fondo las complejidades y tendencias relevantes de la demanda en planes,
proyectos, programas y estudios que son los requeridos, entre otros.

2. Mayor innovacién a través de profesionales calificados que serdn capaces de aportar con mas
soluciones, ideas y perspectivas innovadoras. Contribuyendo también con una mejora en la
diversidad de conocimientos y experiencias en el equipo de trabajo, lo que impulsard la creatividad
y la capacidad de encontrar soluciones Unicas a los desafios requeridos.

13 [Bgsaeial e o ey
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Mayor eficiencia y productividad, ya que los profesionales con habilidades adecuadas tienden a
ser mds eficientes en la ejecucion de tareas y proyectos. Contribuyendo a una mayor productividad
y a la capacidad de cumplir con los objetivos y plazos establecidos.

Respecto a la estructura por dreas propuestas que se desprenden de las Jefaturas respectivas, se contempla
principalmente las siguientes unidades:

v

Una unidad de Administracion y Finanzas, que tiene como objetivo dirigir, ejecutar, evaluar y
controlar la administracion del potencial humano, los recursos econdmicos, financieros, materiales
y servicios que requieran las diferentes areas y unidades, tanto de la Corporacién como de sus
proyectos en desarrollo y en ejecucion.

Una unidad de Desarrollo Social y Humano, que tiene como objetivo proponer, promover y
ejecutar planes y programas de alcance regional, conducentes a la igualdad de derechos vy
oportunidades y la cohesidn social.

Una unidad de Infraestructura, que sera el soporte técnico para planes, iniciativas, programas y
proyectos, entre otros, que planifica, propone, ejecuta y realiza seguimiento de las acciones
comprometidas en el &mbito de cooperacidn y el apoyo técnico que brinda la institucion, a traves
de un equipo de profesionales multidisciplinario con diversas especialidades y competencias
técnicas.

Una unidad de Fomento y Emprendimiento, que tiene por objetivo planificar, ejecuta, evaluar,
articular y gestionar diferentes iniciativas y tematicas relacionadas a la empleabilidad,
capacitacién, emprendimiento, asesoria y el fortalecimiento empresarial del territorio.

Por otra parte, se encuentran las unidades de soporte técnico al trabajo de las unidades operativas,
tales como: Asuntos Legales que se ocupa de todos los procesos legales y administrativos de la
Corporacidn en el estricto marco legal y estatutario; Comunicaciones Corporativas, que tiene por
objeto difundir, dar visibilidad y potenciar la identidad de las actividades y lineamientos de la
Corporacién, siendo una actor relevante en la vinculacién con los medios de comunicacién y
generacién de opinidn y contenidos informativos; Informatica, que tiene como objetivo brindar
soporte técnico e informatico a todas las unidades de la Corporacién; y Control de Gestion, a cargo
de la fijacion de estdndares, programas de accion, utilizacion de recursos, medicion de resultados
(verificacidn), analisis de desviaciones, y correccion del desempefio o mejora.

Detalle que se ilustra a continuacion, en la nueva estructura funcional propuesta para el afio 2024, la que
también se detalla respecto a los cargos .

14
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4.1.3.- Composicion Plana Institucional Propuesta 2024.

A continuacion se listan los profesionales considerados para la operatividad del afio 2024:

Tabla N2 5: Planta de administrativos, técnicos y profesionales propuestos CRDT, periodo 2024.

RRHH CORPORACION DE DESARROLLO REGIMEN DE TIPO DE
N°® REGIONAL DE TARAPACA TRABAIO CONTRATO UNIDAD O AREA
1 | El/la Gerente(a) General. Jornada Indefinido | Gerencia General
Completa
2 El/la Gerente(a) de proyectos. Jornada Indefinido Gerencia de Proyectos
Completa
3 El/la Administrador(a) General. Jornada Indefinido Administracion General
Completa
4 El/la Abogada(a). Jornada Indefinido Asuntos Legales
Completa
5 El/la Coordinador(a) de la Unidad de Administracién Jornada Indefinido Administracion y Finanzas
y Finanzas. Completa
6 El/la Coordinador(a) de la Unidad de Jornada Indefinido Infraestructura
Infraestructura. Completa
7 El/la Coordinador(a) de la Unidad de Desarrollo Jornada Indefinido Desarrollo Social Humano
Social Humano. Completa
8 El/la Coordinador(a) de la Unidad de Fomento y Jornada Indefinido Fomento Productivo e
Emprendimiento. Completa Innovacién
9 El/la Lider de Formulacién de Proyectos. Jornada Indefinido Infraestructura
Completa
10 | El/la Lider de Formulacién de Proyectos. Jornada Fijo Infraestructura
Completa
11 | El/la Asesor Senior de Turismo, Cultura e Jornada Indefinido Infraestructura
Innovacion. Completa
12 | El/la Asesor Senior de Medio Ambiente e Jornada Indefinido Infraestructura
Innovacion. Completa
13 | El/la Coordinador(a) de Disefio y Comunicaciones. Jornada Fijo Comunicaciones Corporativas e
Completa Informatica
14 | El/la Coordinador(a) de Control de Gestién. Jornada Indefinido Control de Gestion
Completa
15 | El/la Ejecutivo(a) de Administracion y Finanzas. Jornada Indefinido | Administracion y Finanzas
Completa
16 | El/la Arquitecto(a) de la Unidad de Infraestructura. Jornada Indefinido Infraestructura
Completa
17 | El/la Arquitecto(a) de la Unidad de Infraestructura. Jornada Indefinido Infraestructura
Completa
18 | El/la Ejecutivo(a) de Informatica y Redes. Jornada Indefinido Comunicaciones Corporativas e
Completa Informatica
19 | El/la Lider Territorial de la Unidad de Desarrollo Jornada Fijo Desarrollo Social Humano
Social Humano. Completa
20 | El/la Asesor en Relaciones Internacionales. Jornada Fijo Fomento Productivo e
Completa Innovacién
21 | El/la Ejecutivo(a) de Control Interno y Rendiciones. Jornada Fijo Administracién y Finanzas
Completa
22 | El/la Prevencionista de Riesgos. Jornada Indefinido | Prevencién
Completa
23 | El/la Asesor (a) ejecutivo Capital Humanoy Jornada Indefinido | Administracion y Finanzas
Remuneraciones. Completa
24 | El/la Asesor (a) ejecutivo Gestion y Contabilidad. Jornada Indefinido | Administracion y Finanzas
Completa
25 | El/la Ejecutivo(a) Gestion y Contabilidad. Jornada Indefinido Administracién y Finanzas
Completa
26 | El/la Ejecutivo(a) Gestién y Contabilidad. Jornada Indefinido Administracion y Finanzas
Completa

16
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Tabla N2 5: Planta de administrativos, técnicos y profesionales propuestos CRDT, periodo 2024
(continuacién).

RRHH CORPORACION DE DESARROLLO REGIMEN DE TIPO DE
N° REGIONAL DE TARAPACA TRABAJO CONTRATO UNIDAD O AREA
27 | El/la Ejecutivo(a) de Fomento. Jornada Indefinido Fomento Productivo e
Completa Innovacién
28 | El/la Asistente Juridico. Jornada Indefinido Asuntos Legales
Completa
29 | El/la Asistente de Adquisiciones y Estafeta. Jornada Indefinido Administracion y Finanzas
Completa
30 | El/la Secretario(a) de Gerencia. Jornada Indefinido Secretaria Gerencial
Completa
32 | El/la Asistente Corporativo. Jornada Indefinido Secretaria Gerencial
Completa
33 | El/la Ingeniero(a) Civil Estructural. Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
34 | El/la Ingeniero(a) Civil. Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
35 | El/la Ingeniero(a) Eléctrico de la Unidad de Asesoria Honorarios Infraestructura
Infraestructura. Especializada
36 | El/la Constructor(a) Civil. Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
37 | El/la Topégrafo(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
38 | El/la Topdgrafo(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
39 | El/la Formulador(a) de la Unidad de Infraestructura. Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
40 | El/la Arquedlogo(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
41 | El/la Antropdlogo(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
42 | El/la Dibujante Técnico(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
43 | El/la Dibujante Técnico(a). Asesoria Honorarios Infraestructura
Especializada
44 | El/la Economista de Datos y Estadisticas. Asesoria Honorarios Fomento Productivo e
Especializada Innovacién
45 | El/la Encargado(a) del Plan Especial Borde Costero. Asesoria Honorarios Desarrollo Social Humano
Especializada
46 | El/la Encargado(a) del Plan Especial La Tirana. Asesoria Honorarios Desarrollo Social Humano
Especializada
47 | El/la Disefiador(a) Fotografico. Asesoria Honorarios Comunicaciones Corporativas
Especializada e Informatica
48 | El/la Disefiador(a) Grafico. Asesoria Honorarios Comunicaciones Corporativas
Especializada e Informatica
49 | El/la Gestor(a) de Participacion social. Apoyo Externo Honorarios Desarrollo Social Humano
50 | El/la Gestor(a) de Participacion social. Apoyo Externo Honorarios Desarrollo Social Humano
51 | El/la Gestor(a) de Participacion social. Apoyo Externo Honorarios Desarrollo Social Humano
52 | El/la Trabajador(a) Social de la Unidad de Apoyo Externo Honorarios Desarrollo Social Humano
Desarrollo Social Humano.
53 | El/la Asesor en Relaciones Internacionales. Apoyo Externo Honorarios Fomento Productivo e
Innovacién
54 | El/la Apoyo en Control de gestion. Apoyo Externo Honorarios Control de Gestion
55 | El/la Asistente de oficina. Apoyo Externo Honorarios Fomento Productivo e
Innovacion
56 | El/la Apoyo en mantencion general. Apoyo Externo Honorarios Secretaria Gerencial
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Cabe sefialar también que la presente dotacidn, se establece de forma estratégica conforme a la
implementacién de los diversos instrumentos que se requieren desarrollar en el territorio, a fin de
gestionar una eficiente colaboracidn publico-privada, la que estara alineada con la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD), con el propdsito de darle mayor operatividad y agilidad a proyectos que por razones
burocraticas y por el déficit de profesionales en las instituciones publicas, han quedado postergados en el
tiempo.

A su vez y mencionado anteriormente, otro instrumento clave es la Oficina de Vinculacidn Territorial del
Area Metropolitana Alto Hospicio - Iquique, la que abordard probleméaticas de movilidad, desarrollo
territorial y gestién de residuos; estrategias propuestas que buscan mejorar la conectividad, el cambio
climéatico, desarrollar espacios publicos y establecer una planificacién territorial integrada.

En este ambito, con el aumento de la dotacidn profesional del Area de Infraestructura, se logrard la
diversificacion de los proyectos a ser trabajados. Asi, para el periodo 2024 ya se encuentran 8 iniciativas
en desarrollo, las cuales corresponden a un arrastre de proyectos del afio 2023, y en cartera, se cuenta con
otras 8 iniciativas como solicitudes netas del presente afio.

5.- GESTION CORPORATIVA.

A continuacidn se presenta un informe de la gestidn institucional trimestral realizada durante los meses de
enero a marzo del afio 2024. Siendo esto ademas un resumen de los alcances que sustentan la actual
ejecucion presupuestaria.

5.1.- Dotacion de Personal.

En tabla adjunta se detalla cada uno de los cargos, su remuneracion y las funciones asociadas a los puestos
de trabajo de la planta de funcionarios institucional.

18



opiuyapu|

o3jeljuo)

salaoe)
Z3|ezuon
s9.puy |3lueq

000°0TL'€S

|esauan
uopeIISIUIWPY

*sjuadin sojuawe|Sal
A seanewusou se| e Bwliojuod
o1se ‘sesmeyaf sewap A epuassld
e| 9p s02189jeJ1S®  SOjuBIWEdU||
so] uod o)2 esed opuajdwn)
‘sopej|nsai so] ap  pepiqosd
e| A epuasedsuesy e| ‘pepijiqeuaisns
e| ‘pepinuiuod e| ‘pepijiqeiual
e| opuein3ase ‘uoesod.lo)
e| ap sapepiun A seaie se| sp eun
eped Jod sepeuadwasap sapepiAllde
se| ‘|jesauas ewuoj 3p Jesiaiadns
A JeziueSio “eayiueld ‘ressiuiwpy

|esauan
Jopensiuiwpy

opluyspuj

ojesjuo)

eide] eaanbuor
S2Ipuy oJeAly

000°0VE'vS

[IFEDEL
LIESET)

*S9]ua3IA sojuawe|3a. A seanzewsou
se{ ‘A owoypang [9p S021891e4153
sojusiwesauj] so| uod opudldwnd
A ‘sopejnsas so| @ap pepiqoad
e| A eppuaiedsuesy e| ‘pepljigeiusisns
e| ‘pepinunuod e| ‘pepiljiqejual
e| opuesngase ‘uoeziuedio
e| ap sapepiun A seaie sejunsip
se| e opueuipiood A opuaiduiQg 'so110
24jud ‘|euoi8as A |ed0| uoPNQLIIUOD
ap seanepiul 3 sojdaAoad ap uopnaafad
e] e sauye ‘sopead A sooiqnd
$3403}2€ UO0D Sezueluod ap uolelauas
el A uowenduiA ‘uoendilie gl
esed sajuauilsad sauomde se| uaiquiel
owod ‘ugpesodio) e| ap eanesado
A edx3sjesisa uonsad e|  Jesapi]

|elauan ajualIdn

epuasip

|esoqeq
O|NJUIA

olleuonuny
aiquop

ojnig op|ans

ealy/pepiun

uoiung

jue)

odie)

$20Z 3Y1SIINIYL H3T :0d0IY3d ‘SINOIDINNL A SINOIDVHINNINTY “TYNOSHId VNINON

7202 2153w} T oporsad ‘1 ayd e e openaulA jeuosad ‘sauolouny ap A sauoldesaunwal ‘sogied ap uoadiiasa(q 9 suU ejqel

Vovdvdvl

6T

71N

OTIONNYSZA 3G TYNOIDIE NQIDVHOJH0D ﬂ — N



opluyapu

o3jeJjuo)

eAeay saiio]
SgJpuy [slueq

1£0'982°2$

eanew.ou|
3 sauoesuNwWo)

*uondald us soypaioud
so] ap A soussiul sodnewlIOjul
SeWw?a]sis SO ap  uopeNsIwWpe
el A uopuajuew ‘ugpeinsSiyuod
e| 9p asopuediesuy ‘uoelodso) e| ap
0J1uap sapaJ se| ap A sajeuopeindwod
sodinba so| ap uopuauew
el A o9uodos |ap 3|gesuodsay

sapay
A eannewnoju
opegieduy

opiuyepuj

ojenjuo)

eoy uojjaise)
uelyseqas
ojezuop

000°0€T'TS

|eaauan
ugpesIUIWpY

‘ugiesodio) e[ ap ojudlweuoduUNy
03221400 E elsed jeasuad
oaijessiuiwpe oAode seputiq 9p
SEWRpPY '2313 ‘sojusaWNIop ap uolsad
‘so8ed op oussiSa1 ‘sasopasnoad
8p SOJeJIUOD 3P  uopEeASIUIWpE
ap saloqe| us ‘sezueuiy
A uopessiulwpy 8p pepiun gj
e eanensiuiwpe uonsas ej us oAody

e19jelsy
A sauopisinbpy
ap 23udIsIsy

opiulapu|

0le43uU0)

ojuld sefoy
$9Jpuy OABISND

000°529$

[SENED)
uoERSIUIWPY

*ugIIN3iIsuUl B| 3P OJUIIWRUOIIUNY
03034400 |2 esed ‘jesauad oAode ap
ugilsad B ojuend ua seajesisiuiwpe
saloqe| se| us ‘uopesodio)
e| ap seanesado sspepiun A sease
sejunsip se| e A seanjeyalf se| e sehAody

onnesodio)
UISISY

opluiyspui

ojeJqjuo)

ezouids3 ze)q
eny aye

000°066%

|edauap
uglIBISIUIWPY

‘|esaua3d
91ua498 |9p epuaSe e| ap |o4juod
|9 Jeas|| A Isauolunas o sauoisas
e JBJOAUOD  ‘ulique]  ‘|esauad
ua sojuawndop A sejpe ‘sopiande
‘sauaojul ‘sojlddsa ‘seed ap
uoI229JU0) | 3p Sewapy ‘uoelodio)
2| 9p |eJ3UaD BIIUSIDD €] Ud epesauas
UQIIBIUILINIOP B| JB|0JIu0d A Jejiwel)
‘1esedasd ‘sotjo a43UD OpueIIPISUOD
‘apodos ap seAljesiuiwpe
sauolsad se| 9p  s|qesuodsay

T

TRITEVELD)
118321098

epuadin

|esoqge]
o[nauIp

oleuopuUN4
3iquioN

oinig op|ans

ealy/peplun

uoduUN4

‘ue)

odue)

(uoEnuRU0)) $Z0Z IYLSINIYL HIT :0Q0I¥3d ‘SINOIDNNS A SINOIDVYINNINIY “IYNOSHId VNIWON

"¥T0T 41s8WL1 T opolad ‘1Y) e| e 0pe[nauiA jeuossad ‘sauorouny ap A sauoidelaunwial ‘sogied ap uoiddiidsaq :9 U ejgel

0¢c

71

N

VovVdVvVaVvl =

OTICUEVYSIA 30 TYNOIOTH NQIDVEOIHOD ﬂ

2



opluyapuj

0jeJjuo)

SBJ243U0) Z343d
Auuar yiaqezi3

000°006°2$

uonsan
ap |043u0)

A sajedaq

sojunsy

*SeJ]0 341U ‘uoidniiisul e| ap pepiun
eped ud Seuldjul seloupne se| ap
A {uadjjeas as anb saje8a) sauoldde se|
sepo} ap |eusSip A edis)y uopewsoul
e] 9p opsendsas |2 A uoisinal
e| ‘sepenlid o/A sesiqnd sauoiniiasul
uod sauome|naulA se| A sauopelsald
‘S01BJ1U0D ‘SOIURAUOI IP uopeIOqe|d
e| ap ugiqwe]  -ugpesodio)
el 9p ouopasqg [|@ A sopos
SO| Uod sauojunai se| e sajuauisad
so|eda| sauonsad se| ap epedieoul

|e8a7 e1osasy

144
-Aew-T¢

SOllelOUOH

ounloqwe]
SaNeN Opaj|y
oJpuela)y

STY'6vT' TS

eJ11BW.IOU|
9 SauoEedIUNWo)

‘solpaw so|
A oulojua |3 uod ugideNdUIA A uoisnyip
9P SOPEPIAIIOR SELI0 34U ‘UoIdINIISUL
B| 9p O0PYaU3Qq U  SEUIAND
A seussjul seanjepiul U3 UIALIBP
as anb sajeuoediunwod seanyjod ap
ouasip A uondala e| ap sjqesuodsal
S9 Uulquie] ‘uopN}ISUl  Bj  UOD
uompelas as anb sodignd sajussdyip
SO| B sopewJojul Jauajuew ejwsad
anb uolewloyul B] 3p uoisnyp e[ ap
owol Ise ‘eAnelodiod ugloeduNWwod
ap SsapepiAlde  se|  Jesisiulwpe
A ieziue3io ap opeSiesus |3 opuals
‘uoelodio) e ap SeuIdIXD A seusayul
sauoped|unwod se| ap sjgesuodsay

T

seAnelodio)
sauoIeIIUNWO)
ap opesiesu3

epuaIsIn

JesoqeT
o[nauIA

olieuoldung
aiquion

olnig opjans

ealy/pepiun

uolnung

jue)

osie)

(uoenunuo)) yZ0z IYLSINIYL HIT :0Q0I¥3d ‘SINOIINNA A SINOIDVHINNIAIFYE “TYNOSYHId VNIANION

#2707 243s9W1 T opolad ‘| gy e| e Ope|NdUIA |euossad ‘Sauoiouny ap A sauoideiaunwial ‘sodaed ap uoidlasa(q :9 U e|qeL

T¢

71

N

VOVdVYVL = -

OTIOENYSIA 30 TYNOIDIY NQIDVEOIHOD ﬂ

e



opluyepu

ojeljuo)

SOUISajUON
zaujuey
Bul|Ja3s]

ejjesoy

000°0S8°ZS

sezueuly
A uonensiuwpy
2p pepiun

*S9U013593 seajo asud
‘seusaixa sapepnua A saiopassoe
‘saiopaanosd  so] uod  [epyo
uopesunwod el ap A ‘ugpnuisul
e| ap oJjuap seuossad ap uol3sas e| ap
a|qesuodsal sa uaiquwe] ‘uopesodio)
el ap ojuowued [sp A soanoe
ap uol3sasd e| ap ojjollesap |3 A [os3u02
|2 ua enelnquy A esapueuly ‘a|qeluod
pepljigesuodsal e| ap odied Yy

sezueui4 A
uopesiuIwpy
3p pepiun
eJOpEeuIpJo0)

a

opiuiyepu

03jelju0)

osouoq
eide] uenseqas
ojlueq

0LS'0€8'TS

sogsay
Sp uopudAdId

‘0}IWE NS UD SEPEIIPISUOD 43S
B S9)UBAd|aJ seanewlou A sojdadse
opuezijiqisin A ‘sousajur  sosazold
so| jUaWeENUIUod opuesofaw
‘sen1}daJ10d A seanuanaid sauole
Jejydope owod sy "sajeuoisajosd
sopepawJajua A sajeloqe] sajuapoe
Juanaud esed selesadau  sepipaw
se| ap A sopepiAlde se| ap ojjoJiesap
|2 opuejuawoj ‘ugpeiodio) e| ap
se/solleuolduny soj ap [e1oqe| pnjes
A peplin3as e| Janowoud ap opesieouz

so3saly ap
B1ISIUOIDUBADILY

1T

opiuyapu|

01e43U0)

esa
eus|\ espuela)y
eljeieN

90€'8ZY'TS

uonsan
Sp |043u0)

A sajedan

sojunsy

*saiopesipul
@ uUonipaw e| B OjUENY U SEYd3Uq
ap uopdnpal e| esed sewes3oud
o/A soyaAosd sp uompesedssd e| us
JeAode ap sewspy ‘uoldelodio) e| ap
sopepiun sejunsip se| Jod sepezijeat
sapepianoe se| ap A [euopezjuedio
ouadwsasap oldosd |e sopeuoide|as
‘edlponad  ewuoy  us  uonsas
ap sawuoju) Jejedasd ap epeSieduy

T

uonsan
ap [043U0)
ap eiopeupioo)

0T

epuasIn

[edoqe
o[nduIp

oueuouUny
alquon

olnig op|ans

ealy/pepiun

uonung

"Jue)

odie)

(uoenunuod) yz0z FYLSINIYL ¥IT :0A0IYAd ‘SINOIDNNI A SINOIDYHINNINTY “IYNOSYHId VNIANON

Y702 2419wl 5T opolad ‘| gy) el e opejnaulA [euosiad ‘Sauolduny ap A sauoldesaunwial ‘sogied ap uoipduasaq 9 su ejqel

(44

: | VovdVadVv.l A
OT10¥EYS3a 30 TYNOIOZH NOIDYHOSHOD ﬂ E



‘pnjes ap A sajeuoisinaid ‘so1a2493
ap (se|ensuaw) sojuanissp ap
uoepinbi| e| A einjeipend e] ‘uaiquiel
owo3 {sajenyejuod opjedsal
9P SO1UIWNJ0P SOJ10 dJJUd ‘peplun
e| ap eunjeyaf e| isod sepeziojne
A sepesasoud ajusweinaid ‘sop|ans ap
senejuawsajdns A serosade sejjueld
se| BsiAaJ4 ualquie] ‘|e1dos uoisinaad
e| ap A sopjens ap |ensuaw oSed
|2 A ssuopessunwal ap ojndjed ap
sosado.d 50| uod opeuotoe|a. ojjanbe
0opo} u? ‘pepilun e| ap sajualpuadap
soueuonuny so| ap ouadwasap

sauodelaunuway

sezueuly |2  opueAode A opueuipisood A
$3140) S9M0) A uopensiuiwpy ‘uoeiodio) e| ap sauopelRBUNWSI ouewny |eude)
opluijspuj ojenuo) euueyor ef|da) LY8LLS'TS 9p pepiun °p eudjew e 9p epedieduj T ap eanndal3 vt
‘uonnasfa
ua soy2Ao0.id so| ap [2 owod oanelado
ojuel ‘soisandnsaid ap ofsuew
|2 A souspueuly sewdlsis so| ap
sisijeue soO| Jezi|eas 9p uiquwie] "soJjo
21jud ‘uonesodio) ej ap SOPIAIBS Bp
uopelenuod ‘sesdwod ‘ol oande |3
‘euiyo ap |euossad ap uopeIsiuIWpe
sezueul4 e| ap ‘sezueuly ap A pepijigeiuod sezueul4 A
uozieo eupugy A uopensiulwpy 9p seate Se| 9p oOjusIWEUOIUNY uopessIuIWpY
opluyapu| 01e43U0) BUUEBO[ BIIUOIA| 90€°8Z°TS ap pepiun 2juaiye |3 Jeziuelesd ap s|qesuodsay T ap eanndal3 €T
epuasdin b ousuopund olnig opjans ealy/pepiun uouny ue) ogie) sN
: . OJNJUIA JIqUION % : o

(ugenuRU0)) yZ0Z FYLSINIYL HIT :0A0IY3d ‘SINOIDNNT A SINOIDVHINNINIY TYNOSHId VNIAON

"#T0T 3J41svW11 5T opoliad ‘| @yD el B opejnaulA [euosiad ‘sauojouny ap A ssuoloesaunuwial ‘sogied ap uoidiidsaq 9 zu ejqeL

vovdvivl =

€¢

4

OTIONNYSIA 30 TYNOIOIH NOIDYEOINOD ﬂ

N
v



174
-|11qe-60

SOlIBIOUOH

ajuedep odie)

ZE6'SSE'TS

sezueuly
A uoesisiuiwpy
Sp pepiun

‘esainbau ugeziuesio g|
ap Jouadns eanieyal e| A pepiun e)anb
sajelauad sauonsad ua oAode |3 opo)
ap ‘ulique] ‘oueIngul 0USWNIOP
ap odi} 43inbjend A selajoq ‘seinyoe}
ap uopdadss A uoisiwa ‘sajqeuod
sosal8a ap uopesedasd ‘uoeieIIUOD
ap sepe A seidwod ap uonsad
e| uod sepeuoie|as seanesodiod
sauojpuny ua oAode |ap 3|qesuodsay

sezueuly
oAnesnsiuiwpy
3jualsisy

L1

opiuyapu

ojeJiuo)

ajuesep osie)

LYS'LLS'TS

sezueuly
A uoensiujwpy
op peplun

‘efixa o] Ag] e| ise anb osed
eped ua sajedip A sodisly sojuawndop
ap opJienSsas |2 A sauopesaunwal
ap eaJe |ap sosad0ad SOSIBAIp SO| ud
eAode aqap uaique] ‘sopia|qeisaasd
sajysad so| e opiande ap owsiw
|2p ug1223|as ependape e| Jod opue|an
‘uoioes0dlo) e ap souewny sosinial
ap seoiyjod se| ap uogidejuawajdwy
2 ojjosiesap owndo e aAnquiuo)

Seuosiad
9p uonsay
ap oAlNnda(3

91

opiulapu

o3jeJjuo)

zanbuuay eSap
ejoed eipues
(2) / o105
oj|1ase) up|ag
ejewe] ()

LY8LLS' TS

sezueuly
A uopesysiuiwpy
9p pepiun

'seqjo
anue ‘efixa o] Aa1 g| Jse anb osed
eped ud saje)dip A sodisyj sojuawniop
ap opJen3sal [@ A ‘uoldonynisul e ap
d¥3 Sewoais)s soj sopoy ap uonniafa
e| ap os.ed e e1se uaique] ‘sepend
o/k seaqnd  sauopnisul  se|
djue salopeloqe|od SO| Ip sa|esoqe|
A seuejsuow  sapepljigesuodsas
se| sepo} ap uoldeZI|BAIUID
e| ap sewapy ‘ugipesodio)
B| 9p sezueulj se| ap Ssesapueuly
sauopipuals se| A seuejisandnsaid
sepiyied se| Jezijigejuod ap epedieduy

[4

elopejuo)

St

enuadin

|eloge
O[N3uIA

olleUOIdUNS
aiquiop

olnuig op|ans

ealy/pepiun

uonung

‘ue)

odue)

(ugienunuo)) yz0Z IWLSINIYL ¥IT :0Q01Y3d ‘SINOIDNNA A SINOIDVHINNINTY “TYNOSYHId VNIWON

"#70T 2119wl T opouad ‘1 ay) e| e opendulA |euossad ‘sauoiouny ap A sauojoelaunwal ‘so8ied ap uoidiidsaq 9 U ejqel

ve

2

N

vovdvdvl =

CTIONYVYSIA 3a TYNOIOIN NQIDVEOJNOD ﬂ

Vi



‘Peptun
e| 9p sojualweaul| soj undas ‘sopeald
A sodqnd sowsiueSio sojunsip
so| ap o03dadsaJ ‘uopniisu] ej Jod
sepeziiolud ojjoliesap ap sea.e se| ap
soA13ndafa sojullsip sof uod ‘sojdaioad
ap uopenwlioy e A uowenjeas
B 9p eldlBW Ul Opueloqe|od
‘ugiquie] oj|a esed sajusipuodsatiod
sejdojopolaw se| ap uopedjde g
‘03X23U02 31$3 U opueindase ‘s|nisod
9s S3d|end e[| B OjuUBIWEPUEUY Bp

ajuedepn sajuany sejuisip se| tod sepejndiisa
odie) (z) / seifojopojlow  se] A sousinbai
epeled zaljwey sapepijenads] so| un3as ‘uodeiodio) e| ap sopeard sojdaAoad
pepajos Jeidnjonaisaejul ap o/A sooiqnd ‘sojdsAosd aejnuwioy ap uopkelnWIoS
oplulyspuj ojeqjuo) eAUOAl (T) 000°0LL°T$ pepiun A ieuasip ‘yenjeas ap ajqesuodsay [4 ap 1apn 6T
‘sedjo
2J1u3 ‘oluaAuod e3ul) 3s s3lend se|
uod sauoldn}iisul se| sepol e A ‘uoidau
e| ap sapepljedpiunw se| ap Jy1dd3S
SO| e 001u29} oAode |2 ‘sepeaud o/A
sedlqnd sauoldN}IIsul UG UOIIBINIUIA
e| ap sewapy ‘uopesodio)
e| ap J3)2B4R) 315D B SIPEPIjRUIIND
sapepjjenads] se| A eXauod eJauew ap 2IN1ONJ3SaeIU|
soqoje||IA elde] /einjonaisaesyul ap opeuolde|al o] opol A einyansisaeqjul ap peplun
oplulyapuj ojeJjuo) opeusd| sing 000°0S8'Z$ pepiun ap soypoaAosd so| op a|qesuodsay T Jopeuiploo) 8T
epuasin 1840461 DHERRR olnig opjens ealy/pepiun uoluny jue) odie) sN
’ ’ O[N2uIp aiquioN 4 ; 7

(ugenunuo)) $Z0Z IYLSIWIYL 3T :0A0IY3d ‘SINOIDNNS A SINOIDVHINNINIY “TYNOSHId VNINON

P70 211sawly T opoliad ‘| gy) el e opejnaula |euosiad ‘sauoiouny ap A sauoloesaunwal ‘sogied ap uodiasaq 9 sU BjgeL

S¢

vovdvavL 2

OTIONHVSIA 3G TYNOIDIN NOIDVEOINOD ﬂ

=

iV



sapepl|enadsy

‘sopeaipnlpe sojusiwepuade
A so123Ao.d ap seanjeyal
us sozejdwaal Jenidad ap Ssewapy
‘ugleAouUl 3p A sajesn3jnd ‘sodiisiny
sojque ua uoiSas e| ap ugisnyp ap
sojdadse so| ap ednioald as udiquie]
‘uopelodio) e esed sopo3au
9p sojapow 3p A ojullWEdUBULYOD
ap sapepiunjiodo ap epanbsnq
e| eied ‘sewape owod ‘sojaioid
soisa ap uopndale A uopenisod
e| A ‘sajeuodeussiul 3 s3jeuoideu
‘sepeand A seajgnd ojusiwepueuyy
ap sopepiunyiodo ap epanbsnq
e| eled sel1esadaU SBpEPIAIIE Se| uod
ajuswiedpuid ‘ugpeAouUl @ ean3jnd

uopeAouU| d

SaYI|IA OUIIN /einjoniisaesjul ap ‘ows1an) ap seldlew ua 031ul) oAode einy|n) ‘owsuny

opiuyapu] 01eJ43U0) ealpuy eje)| 000°009°CS pepiun |2 4epulig A sejosase ap s|qesuodsay 1 Jojuas ei0SasY | ZZ

*SBJ10 d13Ud ‘seusaixa A

SeuJajul sapeplun a13ua sojraioud ap

uonsas e| ua oAode |ap A ‘ugdesodio)

e| ap opeaud o/A ooiqnd Jajoesed

BU040) 0302Nne) sapepijenads] ap seAnepiul @ sopaioid ‘sewessoud

vz ejueyalsy /einanaisaeayu) ap Jeaipnfpe A ey ‘aeussip ‘aesoqels
-Aew-1¢ SOIJEIOUOH ejoiqe4 080°6€8°'TS pepiun ‘lejjoliesap ‘Jejnwiioj ap epeSieduy T eJopejnuiio4 174

'Sed}o

aljus ‘ayded eas |end [@ ua ojdaAoud

o eweiSoud epedx e 3juaupad

eA|lS einydaiinbie ap uoisas el A ‘seusaixa

0.iej|y Oluojuy A seussyul sapepiun aJjua sojdahoud

ueinsu) ap uopsasd e| ua olAode |ap sewapy

() / edeny ‘ugpeltodio) ej ap opeaud o/A odljqnd

eue.inie|nl sapepijenadsy Ja)oeaRd Bp Sseanepiul @ sojdalosd

opeusd| /eanlonaisaedju| sp ‘sewesSoud Jeaipnipe A ejdi| ‘aeussip
oplulyapuj 0lesjuo) o|qed (1) 00v°00€°2$ pepiun ‘Jejoqe|d ‘iejjossessp sp opediesuy z 019nbay 0z
epuadin |e40q€T OHetopUNS ojnug opjans ealy/pepiun uopuny Jue) o3Je) sN

’ : o|nauIp 2IquON ’ : -

(uorenunuod) FZ0Z IYLSINIYL HIT :0A0I¥Id ‘SINOIINNA A SINOIDVYINNIAIY “TYNOSHId YNIWON

20T 2418wl 5T opouad ‘| ayD el e ope|ndulA jeuostad ‘sauojouny ap A ssuoldelaunwal ‘sogied ap uoladiidsa( 9 U e|qel

9¢

2

N

vovdvavl =

O1IOENVYSIA 3G TYNOIOIHE NOIDVEODNOD ﬂ

2



opiuyapuj

031e43U0)

oja308
opediezy
opuewly

10199H

000°009°C$

sapepijenadsy
/eanynaisaelyul ap
pepiun

‘uoeaouul ap A sajejuaiquie olpaw
sopqwe ua uoidas e| ap uoisnylp ap
sojoadse so| sp ednioaad as usiquie]
‘uopesodio) e esed sopoSau
9p sojapow 3p A ojusiwepueulyod
ap sepepiunuodo ap epanbsng
e| esed ‘sewape owod ‘soyaioid
solsa ap uopnaafe A uopenisod
el A ‘s3jeuopeussjul 3 sa3jeuoldeu
‘sepearsd A sedygnd ojusiwenueuly
ap sapepiuniiodo sp epanbsng
e| esed SElES3)3U  S3pEpIAIE
se| uod 3juswiedpuud ‘ugldeaouul
9 s9jeinjeu  sosindal  ‘sjusiquie
olpaw 3p seldlew ua 0djul]} oAode
|® Jepuuiq A Jesosase ap ajgqesuodsay

uoeAOUU|
3 ajualquiy
OIp3aN
101U3S 1053y

ve

e
-oAew-1¢

SOlIBIOUOH

zed
e18(Q saiuang
o3upoy

000°00€°2$

sapepljenadsy
/eannaisaeyyul ap
pepiun

*Jeadipnlpe
10d A sopedipnipe sojuajwepuade A
so1o9Aoud ap seinieal ua sozejdwaau
Jenysys Sp SBWIpPY ‘ugldeAouul
ap A oluowued sp sojyque ul
uoiga1 e| ap ugisnyip ap sojdadse soj
ap ednaoaud as ugiquie] ‘uopesodio)
e| esed sopo8au ap sojapow dp
A ojusiwepueulyod ap sapepiuniiodo
ap epenbsng e} esed ‘sewape
owod ‘sojdahold soiss ap uomnlafad
A uopejnisod e| A ‘ssjeuopeulalul
9 sajeuopeu ‘sepeasd A sedyqnd
ojuajwepueuly ap sapepiunyiodo
ap epanbsng e] eised seuesadau
S9pEpIAIE Se| uod 3judwjedpurid
‘ugeaouul 9 oluowsied
9p sewsjew  ua 021wz} oAode
|2 lepuliq A Jelosase ap a|qesuodsay

T

uglEACUU|
3 ojuowiied
Jojuas 10sasy

€¢

epuasin

Jesoqe
o[nauIp

olieuoIdUNY
aiquon

ojnig opj|ang

ealy/pepiun

uonung

ue)

odie)

(ug1peNURUO)) yZOZ FYLISINIYL HAT :0A0IYd ‘SINOIDNNA A SINOIDVHINNINIY “IYNOSHId VNINON

"0 24158WM} 5T opouad ‘1 ayD .| e opejnaulA [euostad ‘sauoiduny ap A sauoidesaunwial ‘sogied ap uoiddiiosaq 9 u ejgeL

VovVdViVvl

LT

71

OTIO¥NVYSIA 3G TYNOIDIY NOIDVEOINOD ﬂ

A
Y



010§ epaAn|ndas

*sapepijenadsa ap sojdaAo.d
uod  sajuaundad  sauoleuIpIo0d
se| ap Sewapy ‘oueqJn
ojjouesap |2 eied owod sopIPd
ap oiue) ‘soptianbau sojdahoad sosjo
A sojens ap edluedaw Bp SOIPNIS?
ap ojjouessp 2 A soanzeaynsn
so| A ‘eanpnnss ap soued ap
ugdeIOqe|d B| ‘0|NJ|Bd Jp Selowaw
ap uolezijeas e| ‘sojdaloidajue ap
oj|oliesap |2 ‘pepl|iqIIde) Ap SOIPNISd
{soue|d ap sisljeue ‘oualia) ap sisijeue
[@ ‘sopeaud owod sodlqnd ojuey
‘uoisianul ap soydahoad ap seinyonaysa
9p 0|Nn2|ed 3p uoldezijeal e| ap SIARL]

sapepijenadsy e  SBJJUJ9] SIUOIdN|OS  OpueUSSIP

74 oJspuely /eanionaisaelju) ap ‘epuajadwod ns ap pepienadsa el
-oAew-TE | SsoleIOUOH saipuy TS8'867°CS pepiun Sp SeAneIul Jesiaal 9p djgesuodsay T |1A1D o431uasu| 9z

‘sapepijeldadsa

op sojaAoid so| uod sajusuiisad

sauoldeuipiood se| A sauojedignd

‘soysandnsaid ‘ojndjed ap selowaw

se| ‘sealudsy sauoelynadsa

se| ‘sa||e1ap ap eawiue|d

‘lesauad  epjawiueld e|  :3jjeisp

ua opueloqe|s ‘peppUIB|d  Bp

eue(|a10 sapepijenadsy sojoahoud eled sauolonjos opueuasip

74 ojiqe] oneus| /einianiisaelyul ap ‘epualadwod ns ap pepijenadss gl 001432393
-oAew-Tg | solielouoH lopeajes 996°890°ZS pepiun 9p seAnelul Jesiaal ap ajgesuodsay T oJauadul| 74
epualdin |e10qel OHBUGREM oinig opjans ealy/pepiun uopung Jued odie) sN
; : ojnduIp 3JquoN * ’ o

(uonenunuod) yZ0z IYLSINIYL HIT :0A0I¥Ad ‘SINOIINNA A SINOIDVHINNINIY “TYNOSYHId VNIWON

"#70T 24358W41 5T opowad ‘1 gy) e| e ope|naulA [euosiad ‘sauoidpuny ap A sauoidesaunwal ‘sogied ap ugladiidsaq 9 su ejqeL

8¢

4

=

vovdvadvl =

OTIOHEYSIA 30 TYNOIDIY NOIDVHOJNOD n

Vi



*Ses}o aJjud
‘olusnuod e3ua) S SI[end Sse| uod
sauolaniiisul sej sepol e A ‘uoiSau e
ap sopealsd o sodignd ‘sopeianjoaul
so| e o02ud} oAode ‘sepeaud
o / A sedjqnd sauoldnjiasul uod
UOIEBINJUIA B] dp SBWapy ‘J3l1deled

ouewny 9159 e sapepljeulalxa se| A exauod ouewny
A jenos eiduew ap opeuolde[as o] opoy A |e120S ojjoasesaq
ojjoaaesag ouewny [e120s ojjollesap ap Jajoeled pepiun
oplulapu| 0jeauo) ajuedep odie) 000°058'2$ ap pepiun ap soypahoid so| a2p a|qesuodsay T Jopeuipioo) 6¢
"soat|qnd
sopahosd ep  ugpeulpiood g
u3 oluaIWIIoUod A 3juadIA eAllewsoU
e| ap ofsuew |9 ‘soisandnsasd ap
uolpeloqe|s ‘sealudn) sauoedlyadss
sapepijenadsy ap uoldeloqe|d e| ‘sopeaud
24 /eanjonaisaesju] ap A odyjqnd somedss A einyaynbie ap
-oAew-T¢ | solelouoHy ajuedep odie) 996°890°'CS pepiun sojoaAoad ap ouasip |op d|qesuodsay T 03291nbay 8T
*sapepijedadsa ap sojraioad
uod  sajusuipad  sauoleulplood
se| op sewapy ‘sonejun
solaa4d ap sisijeue |3 A {sojsandnsasd
ap uopesoge|d@ e| ‘sauoidedlyadsa
‘sea|ud9] sauolrdadsul {sauopedignd
so|isng ap uopezieas e 3P  SIAeL
eJanbuof sapepijenads] B SEJIUDd] S2UOIIN|OS OpuBuUISIp
74 oluojuy /eanjoniisaeuayu) ap ‘elpuajadwod ns ap pepijenadss g|
-oAew-fg¢ | souelouoH ojezuon 8ET'beL' TS pepiun ap so03o9Aoud Jesinal ap 3|qesuodsay T [IAID 1033NJ3SU0) | /2
enuasip |e40q€7 SRR ojnig op|ans ealy/pepiun uoung jue) osie) sN
: ’ o[nauIA aiquopN 4 : o

(uorenunuol) yz0Z IULSIINIYL 3T :0A0I¥Ad ‘SINOIDNNA A SINOIDVHINNINIY ‘TYNOSYId VNIANON

"#70T 2418wl 5T opoliad ‘| gy e| e ope|ndulA [euosiad ‘sauolouny ap A sauojdesaunwal ‘sogied ap ugindldsaq :9 U ejqeL

6C

7

VovdvdVvl

OTI0¥EYS3a 30 TYNOIOZY NOIDVHOJNOD ﬂ



74
-oAew-Tg

SOLIBIOUOH

BA|IS 12}BY2S
epLed e[asio

080°6€8'1S

ouewny
A |epos

ojjoliesag

9p pepiun

‘ue|d |9p odJew
|2 U |elI0123SINW Oju3lWeuolde|al
e opadsal uonesodio)
e| 9p Sopepiun SajuaIdJp Se| U0d
ajuawepe|ndilie opuefeqel] ‘sesayied
S91UaJa4IP UD SeAlePIUl 3p pepijdnp
uis anjpesdul anb ‘ozejd o8ie} A
ouelpaw ‘01402 |2 Ud 0140314191 |3 eJed
sojahoid ap esa1ed EBUN JEBID Bp
onnalgo |3 uod ‘esedese] ap 0423150)
apJlog |eads3 ue|d |ap O||04ieSap |3
esedese] uopelodio) e apsap Jelapi]

019350)
apJlog |eadsy
ue|d epedieouy

1€

opluyapu

ojelqjuo)

eAery
eAely opueusay
13}031514)

T€0'98C°TS

ouewny
A |eos

oj|oJJesaqg

9p pepiun

*aeaipnfpe iod A sopeaipnipe
sojuajwepuase ap A sopahloud
ap seanieyal ua sozejdwaal Jenydase
9p Sewapy ‘ouewny |e1d0S o]|oliesap
[9p solquie ua uoiSal e| ap uoisnip
9p soypadse so| 3ap astednooasd
agap ugique] ‘uoidesodiod
e| esed sopo3su ap soPpow
A ojusiwejpueulyod ap sapepiuniiodo
ap epanbsnq e| ‘soyoahoad
so1so ap uopndafe A uopejnisod
el A ‘ssjeuopeulsjul 9 sajeuoideu
‘sepenlid A sesijqnd ojusiwerueuly
9p sapepiunyiodo Sp epanbsnq
e| esed selesadau  sapepiAlde
se| uod ajuawjedpund ‘ouewny |e120S
0||04JESBP |3p ONGWE |3 UD |BlI0}1IID]
ejiosase e| A oAode [9p ajgesuodsay

T

|eloj IR )
losasy

0€

epuasip

|esoqen
o[nauIp

oleuoldung
aiquon

o3nug op|ang

ealy/pepiun

uoun4

‘Jued

odie)

(uoenunuo)) 0z IWLSINIYL HIT :0A0IY3d ‘SINOIDNNL A SINOIDVYINNINIY “IVNOSHId VNINON

"bz0T 21159W) T opolad ‘| gy B| B OPE[NdUIA [rUOSIad ‘Sauoiduny ap A sauoldesaunwal ‘sogied ap uoldidsaq 19 U ejqel

0€

gl |

VIovdvdVvL =
OTIOUEVYSIQ 3G TYNOIDIYE NOIDVHOJHOD ﬂ E



ve
-oAew-T¢

SOlIBIOUOH

sojeny zadon
anbuug oineypQ

STY'eYT'TS

ve
-oAew-T¢

SOLIEJOUOH

ajuesep osie)

SPE0TT'TS

|44
-oAew-1¢

SOLIBIOUOH

ouezuelp
ueienjog
ed||93uy euep

865'v08S

ouewnH
A |enos

o||oJiesaq

ap pepiun

‘0110}1119}
|9p sojuenqey so| A se| ap [epos
uonedpijsed e| sewape opuairowold
‘zezijeas e A ojjosliesap ua sauoldde
SejullsIp Se| UOD peplunwol e| ap
sapniainbul @ sepuewap se| eunyiodo
elauew op opuezjjeued ‘sojaioid
sns A eoedesey  uogmeiodio)
]| A epezjuedio pepiunwiod
B| 9J3U@  BBUIP  uoPENdIME
eun Janowoud a8p 3|qesuodsay

|elojIa |

143

€C-OIp-1€

SOlIBIOUOH

zawon odwelQ
Bljiwg elen

996°890°C$

ouewnH
A |epos

ojjo1iesaqg

3p pepiun

‘uoi8aJ e| us ouewny |eos
0]]044BS3p |3p ouqe |2 ud soyahosd
sOo] u3 uejndulin 8s anb sajepos
$31039€ SO| uod 3juauewsad A ojalIp
010e3U0d U3 sepualadwod ap ofeqesy
A ojusiwesofow op seidajesisd
se| sepo} e sopenduln |eos oAode
9p uo11sa3 e| opuesapisuo) ‘ededele]
uoiesodio) ej B SOPEIJOSE SOd11BeWwa)
sojuaiwenbal  uod  s3elIoLIB)
A sajeuouny sauopeziuesio se| ap
uguaje e| ua oAode |ap ajqesuodsay

|B10S
esjopeleqet|

€€

144
-oAew-T¢

SOIIEJOUOH

oulej|y
anjesuon

1puy senely

080°6€8°'TS

ouewny
A jenos

ojjodiesaq

9p pepiun

‘ue|d [ap 02JeW |3 U [BlI0}IASI}NW
ojuajweuoleal e 0123dsal
uoIde10d10) B| Bp SSPEPIUN SDIUIBIP
SB| uod 3juawepe|ndilie opueleqes)
'SeJalJEed  S9IUBIYIP US  SeAneIul
ap peppidnp uis anpesnul anb
‘oze|d oZ.e| A ouelpsaw ‘010d |9 U3
011031113] |3 e4ed so3d3Ao.d ap eiajied
eun Jeatd ap oAnalqo |3 uod ‘euesi]
e] |epads3 ue|d |2p ojjollesap |3
esedeJse] uoesodio) e| apsap Jesapi]

T

euell}
e |epads]
ue|d opedieouy

[43

epuadin

|esoqgeq
O[nJUuIA

olLleuodUNy
aiquioN

oinig opjans

ealy/pepiun

uolduny

‘ue)

osie)

(uoenunuo)) $Z0zZ IYLSIWIYL HIT :0A0I¥Id ‘SINOIDNNA A SINOIDVHINNINIY “TYNOSHId VNIWNON

70T 24158W1 T opoliad ‘. gy) e e Ope|NdUIA |BUOSIad ‘sauoiduny ap A sauoldeiaunwial ‘so8Jed ap uoipdidsaq 9 su e|geL

T€

2

A |

vovdvdvl =

OTIOEEYSIA 30 TYNOIOIH NOIDVEOIN0D n

Vi



ve

-oAew-1¢

SOlIBJOUOH

Z3UNN
ejanzuajep
oluojuy awier

8ET'VIL'TS

ojusiwipuasdwy
A ojuawo4 ap pepiun

*B21U233 ugPesadood
ap soiquiessajul uadijealew
EH anb esed ‘eppualadwod
NS 9p SEL3)EW Ud S3|BUOIJBUIIIUI
sapepjunyiodo A so8sall ‘soljesap so|
ap a1uala A onuiuod ojudWERIOSASE
un ap  eoedese] uoidesodio)
e| e JesnSase ap a|qesuodsay

S3]_UOIEUIRIU]
sauole|ay
ua Josasy

9¢

opiuyapu|

ojeljuo)

ajuedep osue)

000°058°ZS

ojuawipuasdwy
A ojuawoy ap pepiun

‘'S0}S@ ap oun eped ap
pepuigin3uis e| JopJiad uis ‘sajueliqey
sns A 014011449) |9p 04833u) Ojjoiiessp
|2 uasindwy anb A pepianepose
e] u3ajuawoy anb ‘pepiannsdwos
e| uensnwoid anb sepueisur o
sapeplAlloe Jezijead esed ‘uoidal e| ap
onnnadwod ojjosiesap |2 uensnwosd
anb s021893e4159 SO120S U0 BZUBLUOD
o9p soze| Jessuad esed |euoldNIsul
oAode |2 Jepuuq sewsapy ‘esainbai
as anb ose> |2 ua sodjqnd soledsa
A soypoAoud a9p sopessiuiwpe
U3 owod fjeuoidaa A jeao|
ajuedje ap sojdahosd opuendasfa A
opuainowoud ‘opueuasiq ‘soisandoad
sonnafqo so| ap ojuawdwnd |3
Jep ap uly |3 uod oze|d od.1e| A ouelpaw
e ofeqesy 8p uejd un Jeujpiood
A i13d9|qeise  ap  I|qesuodsay

T

ojuaiwipuasdw3
A ojuswoyg
9p pepiun
e/lopeutploo)

S€

enpuasdip

|eJoqeq
O|NJUIA

oueuolduny
aiquopn

olnig opjans

ealy/pepiun

uouNg

"jued

odie)

(uoirenuiuod) yZ0z FULSINIYL H3T :0A0I¥Id ‘SINOIDNNL A SINOIDVHINNIATY “TYNOSHId VNIWON

"#T0C 24159W) 5T opoliad 1 gyd | e ope|ndulA |euostad ‘sauoiouny ap A sauoidesaunwal ‘sogJed ap uolddiiosaq 9 U ejgeL

VovdvdVvli

[43

4

OTIONYEVYSIA 30 IWNOIDIY NQIDVEOGHOD ﬂ

n
Y



opiuyapu

SOlIBIOUOH

?juesep odie)

996'890°2S

ojusiwipuaidwy
A ojuswog ap pepiun

‘SOuEdLIaWepnS sopedsaw e
sajeuopeu A sajeuoidas sojonpoud soj
Jejjodxa sapod uaique) owod ‘|iselg
apsap sojnpoid snhs opueyodsueny
‘ojulodiude)y ep  Jopasiod  |9p
sanel) e ededele] ap ugiSay e| e an3a)|
anb esed uoisianul e31S3 OpueNdILlY
‘eJafuesixa uolsiaAul @ uonesdajul
‘le112Wwod olqWIedJalul Ip Sauode
se| Jezijeas onnalqo jedpunad owod
au3n ‘€zoz |° epeinsneul ‘epueln
odwe) ua eoedese] ap ojjouesag
ap uoneiodio) e| ap eupyo ej

liseag
BUPYO JOSISY

8¢

opiuyapu|

ojeljuo)

seane) soseq
ulie)| ejned

00Z'v02'TS

ojusiwipuasdwy
A ojuswo4 ap pepiun

*Jeaipn(pe Jod A sopeaipnipe
sojusjwepuade so| ap A soydahoud
ap seanieyaf us sozejdwaaa Jenydayl
'S0} ap oun eped ap peplen3uls g|
JapJad uls ‘saquenqey sns A 011031113}
|9p ©04321ul ojjollesap |9 uasindwi
anb A pepianepose e| uajusawoy
anb ‘pepiannedwod e] ueaanwouid
anb sepuelsul o sapepialjoe Jezijesy
‘uoiga) e| ap oAnladwod ojjossessp
|2 ueasnwoid anb sodi391eM$9
SOIJ0S UOJ BZUBJUOD 3P SOZE|
JeJaudn °S0J}0 dud ‘siapjoyajels
so| ap old1yauaq ua sopeand A sodignd
sopahosd A sewesSosd Jeduejedy

T

ojuawo4
ap eanndal3

LE

epuadin

|edoqet
ojnauIp

oueuopung
aiquioN

ojnug op|ans

ealy/pepiun

ugiung

ue)

odse)

(uoenuiuo)) yZ0zZ IYLSINIYL ¥IT :0A0I¥Id ‘SINOIDONNA A SINOIDVHINNINIY “TYNOSHId VNINON

"#Z0¢ 24159WL3 T opolad ‘| gy) e| e opejnaulA [euosiad ‘sauolouny ap A sauojdesaunwal ‘sogied ap uopdiiosaq 19 U B|qeL

Vovdviavl

€€

7

OTIONEVS3A 30 TYNOIOIY NOIDVHOLHOD ﬂ

N
v



144
-oAew-1¢

SOlIelOUOH

ajuesep odie)

CET'SSE'TS

ojudjwipuasdwy
A ojusawog ap pepiun

*UoIdJE Bp OHGWE NS B EPEIDOSE
asiiadxa el ap sajuedje A sews}
ua uopeisoqejod A oAode sepung

ejuiouody ap
pepiun oAody

(474

Ve
-oAew-1g

SOlIBIOUOH

salio]
1ANzjeZ uosey
Jaj03s1YD)

080°6£8'TS

ojuajwipuasdwy
A ojuawod ap pepiun

*SEJIWIOU0I3
seliajew ap elosase e| A sajesnjunAod
SOJIWQUOD3 SOlEp Bp SONO}BAIBSqO
9p uodeatd ej 'sajeuoidal SOIWIOUOID
sisijeue A solpnisa ap uompezieal
el  sajqeyuod  sajusn)  Ipsap
solep 9p S$9seq 9pPsSaP ugldeWIOU]
9p SoOjulIWejUBAB| 3P uoldEeZi|Edd
B| Sp S9ABI} B SEBIIUIY} S|UOIdN|OS
opueuasip ‘od1WwIou023 ojque
|2 ua epusladwod ns ap soyaioid
A uoloeWICUl ‘sajuapadelue
Jenjena A iezjjeue o9p 8jgesuodsay

sedlsipelsy
A soieq
9p elsiwouody

1474

ve
-oAew-Tg

SOlLIEIOUOH

ajuedep odie)

SIV'6YT'TS

o3ejjues e21WoU0d3
eupyo/olusiwipuaidwy
A ojuawog ap pepiun

‘oleqeus; ap odinba |e A eajjesysiuiwpe
uoised8 e e apuodos opuepunq
‘enipeje A sjuspie  elsauew  op
0ged e UaAl|| 3S sellelp sauonesado
se| anb opuein3asy ‘uogpesodio) gj
9p 911|21ES BUIDIJO B] U OAljRJISIUIWpE
oAode Jepunq oap s|qesuodsay

elie}aldas

oY

e
-oAew-T§g

SOlIBIOUOH

ajuede) osie)

158'86C°CS

oSejjues EI|WIOUOI]
euo/ojusiwipualdwy
A ojuswog ap pepiun

‘|euOIdBUIBIUI B [BUOIDRU
|I3Alu 3p sounesasdwa A sapeprioine
SBJuUlISIp S| U0  ‘S3|EuUOIINMUISUL
soleuopuny so| ap A ouolLIIQ
|9p  3juapisald |dp  sauolunal
A ssuopejas se| eised 02189184152
ojund A |euopesado oJjuad owod
aAlls ‘zan ns e anb e7 -eoedesey ap
uo18aa e| ua Jesado uepand anb eaed
3(lyD 9p souesaidwa e 1ePIBUO0I Sd
‘selpuspuadap sejsa ap ojisodoud |3

T

o3enues
BUDIO 10S3SY

6€

epuasin

|eloqgeq
o[nauIp

oleuoUNY
aiquop

o3jnig opjans

ealy/pepiun

uolung

‘Jued

odie)

(uoenuiuod) yzoz IYLSINIYL ¥IT :0A0IHAd ‘SINOIDNNL A SINOIDVHINNINITY “TYNOSHId YNINON

"$70T 24359WL) ;T opouad ‘| QYD €| e ope[naulA [euostad ‘sauoiduny ap A sauoloesaunwal ‘sofled ap uoiddiiasaq 9 gu ejqel

ve

4

|

VovVdVvdVl =

OTION¥VYSIA 30 TVYNOIDIY NOIDVHOJHOD ﬂ

iV



71
N

3 CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO

— - — TARAPACA

L

5.2.- Concursos para la Contratacion de Personal.

Durante el 1€ trimestre del 2024, se realizaron las siguientes 2 contrataciones de nuevo personal sujeto al
codigo del trabajo:

Tabla n2 7: Contrataciones de personal, periodo 1% trimestre 2024.

Vinculo Fecha Apellido Apellido
Cargo Unidad / Area Laboral | Fecha Inicio Término Paterno Materno Nombres
Coordinador Comunicaciones | Cédigo | 02/01/2024 | Indefinido | Valenzuela Pérez Ernesto
Disefio y Corporativas e del Andrés
Comunicaciones informatica Trabajo
Funciones

Coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas con el disefio y la elaboracién de piezas graficas, y las
orientadas a la promocién y difusion de los proyectos, programas e iniciativas de la Corporacién. Asi como también,

sobre el funcionamiento interno de la organizaciéon segin el lineamiento estratégico de esta, para proveer
informacion oportuna y clara.

Vinculo Fecha Apellido Apellido
Cargo Unidad / Area Laboral | Fecha Inicio Término Paterno Materno | Nombres
Ejecutivo de Unidad de Cédigo | 09/01/2024 | 09/05/2024 Huaca Llampazo | Marielena
Gestion y administracion del Marcia
Contabilidad y Finanzas Trabajo
Funciones

Encargada del ingreso de los registros contables de manera ordenada y oportuna, analizar e interpretar los datos,
con el fin de presentar informes para la toma de decisiones y dar cumplimiento a la normativo legal vigente.

35

Fuente: Construccién propia.
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5.3.- Recursos transferidos por el Gobierno Regional de Tarapaca y ejecutados por la CRDT.

Durante el trimestre desde enero a marzo del 2024, se rindié un total de $73.896.519, lo que equivale a
un acumulado del 89,87% del presupuesto operativo, es decir, se han ejecutado $1.785.342.066. Faltando
por rendir $214.657.934. A su vez, el monto observado acumulado al 31 de marzo de 2024, es de $0, y lo

rechazado a la misma fecha, suma $0.

Tabla n2 8: Avance de la ejecucion presupuestaria CRDT, periodo 1 trimestre 2024.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

Monto Operativo Asignado $2.000.000.000.-
Inicio Ejecucion Presupuestaria 01/06/2022
Termino Ejecucién Presupuestaria 30/06/2024

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS POA AVANCE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Monto Asignado/Glosa Acumulado al dltimo periodo informado
GLOSA (CLP) (%) (cLP) (%)

Recursos Humanos $1.106.461.961 55,32% $980.669.619 88,63%
Otros RRHH $31.131.671 1,56% $16.110.785 51,75%
Costos Operacionales $830.430.824 41,52% $758.745.334 91,37%
Activos No Financieros $31.975.544 1,60% $29.816.328 93,25%

MONTO TOTAL | $2.000.000.000 100,0% $1.785.342.066 89,27%

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO
Partida/Periodo
(monto ejecutado/mes) Ejecutado en el
GLOSA Enero Febrero Marzo periodo/Partida

Recursos Humanos $19.363.516 $20.522.896 $21.218.548 $61.104.960
Otros RRHH $0 S0 $0 S0
Costos Operacionales $12.791.559 S0 S0 $12.791.559
Activos No Financieros 1] S0 S0 $0

MONTO TOTAL $32.155.075 $20.522.896 $21.218.548 $73.896.519

Fuente: Construccion propia.

5.4.- Indicadores de Gestion CRDT.

Los indicadores de gestion han sido definidos por las unidades y éreas, siendo sus resultados los que se

muestran a continuacion:

5.4.1.- Indicadores Unidad de Infraestructura.

El trabajo desarrollado por esta Unidad, implica entregar apoyo técnico y potenciar el trabajo en los
distintos ejes estratégicos, fortalecer el trabajo colaborativo con organismos publicos y privados, asi como
también, facilitar el acceso a financiamiento y, de esta forma, poder concretar las distintas iniciativas que

componen la cartera de proyectos en ejecucion.

[l e
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Durante el primer trimestre 2024, la Unidad continué con el desarrollo de una cartera de proyectos y
programas conformada por iniciativas de arrastre del trimestre anterior (2023), a las cuales se afiadieron
otras nuevas que se comenzaron a trabajar en colaboracidn a diferentes organizaciones publicas y privadas,
a lo que se suma también proyectos propios, esto segin lo programado en el plan estratégico de la
institucion.

Asi, respecto al indicador n2 1, “porcentaje de proyectos, programas y estudios formulados y
presentados, en relacion a las iniciativas solicitadas”, este se sustenta como indicador y avance con la
iniciativa: “Estudio de factibilidad Extension de Red eléctrica Parca-Mamifa”. La que consiste en realizar
los estudios necesarios para determinar la mejor manera de proveer de energia eléctrica a las localidades
de Parca y Mamifia, pertenecientes a la comuna de Pozo Almonte, implementando un servicio de energia
continua y sustentable, bajo el sustento de acciones conjugadas con la participacién ciudadana de ambas
localidades. Ademas, actualmente el proyecto se encuentra en proceso de licitacidn, con recursos que
fueron apalancados con BHP, de manera tal de poder determinar proximamente el mejor sistema para
proporcionar electricidad a estas dos localidades, y con esta alternativa, buscar la linea de financiamiento
para su ejecucion a través de fondos del FNDR del GORE Tarapaca.

Del indicador n2 2, “porcentaje de proyectos, programas y estudios aprobados, en relacion a los
formulados y presentados a MDSF”, su avance tiene relacién con el apoyo brindado en la formulacion
para el proyecto “Construccion de Muros Aluvionales de Altos de Playa Blanca, comuna de Iquique”, lo
que fue realizado en colaboracién a la Divisién de Infraestructura, Transporte y Telecomunicaciones del
Gobierno Regional. Este apoyo, consiste en ejecutar el perfil y los términos de referencia necesarios para
la licitacién del disefio de ingenieria para la concrecidn de la solucién de contencidn en el sector de Altos
de Playa Blanca.

Para esto, se abarcaron dos procesos principales de remociéon de masas (caida de bloques y
deslizamientos), y los eventuales dafios que podrian generar dichos desplazamientos. Para evaluar la
susceptibilidad de generacién de remociones de masas, se considerdé la pendiente del terreno, las
caracteristicas geoldgicas del sector y el catastro de eventos ocurridos anteriormente. Actualmente se
encuentra en proceso de evaluacién por parte de DITT para ser publicado en el Banco Integrado de
Proyectos, a objeto de obtener el RS del MDSF, y ser postulado a financiamiento a través del FNDR.

En cuanto al indicador n2 3, “iniciativas desarrolladas en colaboracién a los municipios de la region”, este
se cuantifica conforme al desarrollo de la iniciativa: “Habilitacién Centro de Dialisis Pozo Almonte”.
Proyecto que consiste en la habilitacién de un Centro de Dialisis para la comuna de Pozo Almonte y la
Provincia del Tamarugal, el cual apunta a generar las condiciones e infraestructura necesarias para el
tratamiento de los pacientes de las distintas localidades del interior de la Regién de Tarapaca.

El desarrollo de este proyecto se ha realizado en colaboracién con el Servicio de Salud y el Municipio de
Pozo Almonte, este tltimo que serd el encargado de administrar los recintos. El financiamiento para la
ejecucion del proyecto serd a partir de la obtencion de recursos privados, el que actualmente se encuentra
en desarrollo de especialidades.

Sobre el indicador n2 4, “porcentaje de iniciativas aprobadas, en relacién a las presentadas a fondos
concursables”, su avance se sustenta con la iniciativa: “Mejoramiento Areas Verdes Psje. Nebraska”. El
proyecto corresponde al mejoramiento de las dreas verdes y recreativas ubicadas en la interseccion del
Pasaje Nebraska con Av. Santiago Polanco en la ciudad de Iquique. Este considera el mejoramiento de
pavimentos, inclusién de éreas verdes, la reposicion de los juegos infantiles existentes, y la instalacion de
sombreaderos equivalente a una superficie intervenida de 384,01 m?. Asi, actualmente la iniciativa se
encuentra en revision por parte del Municipio de Iquique para la obtencion del respectivo Permiso de
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Urbanizacion, para luego ser derivado a MDSF para la obtenciéon del RS y finalmente ser postulado para la
obtencidn de recursos de ejecucién a través del FNDR del GORE Tarapaca.

Adicionalmente a lo informado, se desarrollaron y ejecutaron las siguientes acciones en torno a proyectos
e iniciativas llevadas por el area (algunas aun en proceso):

1.

38

“Disefio Reposicion Mercado Municipal de Pozo Almonte”. Esta iniciativa corresponde al
desarrollo del disefio de arquitectura y especialidades para la reposicion del Mercado Municipal
de Pozo Almonte, cuya finalidad es determinar el proyecto de infraestructura definitiva y ser
presentado al MDSF para ser ejecutado a través de los fondos FNDR para su ejecucidn. El mercado
municipal actualmente se encuentra en desuso, debido a un incendio acontecido durante el afio
2019, el que destruyd 87 locales comerciales. Por su parte, la iniciativa se encuentra en revision de
anteproyecto de arquitectura, el cual fue remitido al Municipio de Pozo Almonte para sus
observaciones, para a posterior, proceder con la etapa de ejecucidn del proyecto definitivo.

“Construccién Plaza JJVV Dolores 34”. El proyecto corresponde a la habilitacién de un sitio eriazo
circundante a la junta de vecinos existente, mediante la construccién de una plaza aterrazada con
mobiliario urbano y dreas verdes que generen nuevos espacios de encuentro y recreacién para el
sector, abarcando una superficie de 1.036,62 m? Al respecto, se elabordé el proyecto de
arquitecturay estan en desarrollo las especialidades (ingenieria, electricidad y sanitario), y el perfil
y el presupuesto definitivo, lo anterior, para ser presentado en la municipalidad de Iquique para
obtencién del respectivo Permiso de Urbanizacidn, y posteriormente ser derivado al MDSF para la
obtencién de RS, para luego ser postulado para la obtencidn de recursos para su ejecucion a través
de los fondos FNDR del GORE Tarapaca.

“Construccién Sombra Urbana y Area de Espera sector Puerta N° 4, ZOFRI S.A”. El proyecto
consiste en el disefio de un elemento urbano a modo de sombreadero que supla la carencia de
paraderos en calle Salitrera Victoria, frente a puerta N° 4 de ZOFRI S.A. La intervencion implica la
construccion de 2 sombreaderos para las areas de espera en acera y bandejon central, reposicion
de pavimentos, inclusién de pavimentos podo téctiles en cruces, y la instalacion de mobiliario
urbano en el espacio comprendido entre las puertas N° 4 y N° 5 del Mall ZOFRI. Su disefio de
arquitectura se encuentra terminado y aprobado por los usuarios del sector, mediante
participacion ciudadana, y se esté en el desarrollo de los proyectos de especialidades (ingenieria,
electricidad y sanitario), ademas del perfil y el presupuesto definitivo. Ademads, la iniciativa sera
enviada al Municipio de Iquique para la obtencién del Permiso de Urbanizacion y posteriormente
enviado a MDSF para la obtencién de RS, para luego ser postulado para la obtencion de recursos
para su ejecucion a través de los fondos FNDR del GORE Tarapaca.

“Mejoramiento Espacios Publicos comunas de Iquique y Alto Hospicio”. Estas iniciativas en
desarrollo, corresponden a proyectos de mejoramiento de espacios publicos existentes ejecutados
dentro de los primeros planes del programa “Quiero mi Barrio” en la conurbacion Iquique — Alto
Hospicio, cuya vida Util ya caducé. Para ello, se seleccionaron una serie de espacios publicos que a
continuacién se detallan y cuya fuente de financiamiento sera en virtud a lo establecido en el Ord.
N° 2 del Ministerio de Hacienda y del Ministerio de Desarrollo Social y Familia del 26 de enero de
2024, correspondiente a la presentacién de proyectos menores a 5.000 UTM a postular al Sistema
Nacional de Inversiones para etapa de ejecucion del presupuesto 2024, los que son:
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4.1.“Mejoramiento Plaza Carol Urzua”. Ubicada en la comuna de Iquique, el proyecto

corresponde a la instalacion de sombreaderos, instalacién de mobiliario urbano y reposicion
de pavimentos, ademas del recambio de juegos infantiles y solerillas en mal estado.

4.2.“Mejoramiento Area Deportiva y Recreativa Gémez Carrefio”. Ubicada en la comuna de

lquique, el proyecto corresponde a la reposicion de los juegos infantiles existentes,
mantenimiento del mobiliario urbano e instalacion de pavimento de caucho, sombreaderos,
bancas y basureros.

4.3.“Mejoramiento Plazoleta Deportiva Las Buganvilias”. Ubicado en la comuna de Iquique, el

proyecto contempla reposicion de juegos infantiles y luminarias, instalaciéon de pavimento de
caucho y reparacion de rejas del sector.

4.4."Mejoramiento Multicancha Mujeres Emprendedoras”. Ubicada en la comuna de Alto

Hospicio, el proyecto contempla el mejoramiento del radier existente, instalacion de piso de
caucho, reposicién de arcos de futbol, cestos de bdsquetbol, instalacién de basureros y el
mejoramiento del cierre de la multicancha y la pintura general del sector.

4.5.“Mejoramiento Areas Deportivas J.V. Hernan Trizzano”. Ubicada en la comuna de Iquique, el

proyecto contempla la reposicién del radier de la multicancha, arcos de futbol y maquinas de
ejercicio, ademads de la instalacion de un cierre perimetral, instalacion de sombreaderos y el
mejoramiento de escafios y rejas existentes.

4.6.“Mejoramiento Multicancha Tamarugal”. Ubicada en la comuna de lquique, el proyecto

contempla la reposicién del radier de la multicancha, maquinas de ejercicio y artefactos
sanitarios en camarines, ademas de pavimento de caucho en la zona de mdquinas de ejercicios
e instalacion de barandas y baldosas podo téctil en la rampa de accesibilidad universal.

4.7.“Mejoramiento Plaza Progreso”. Ubicada en la comuna de Alto Hospicio, el proyecto

contempla el mejoramiento de pavimentos y jardineras, pintura de muros y reposicion de
juegos infantiles, sombras y luminarias.

A continuacidn, se adjunta tabla resumen con la informacién respecto a los indicadores y su nivel de
cumplimiento en el periodo.
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Tabla n2 9: Indicadores al 1¢ trimestre 2024, Unidad de Infraestructura.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD

INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoyar técnicamente el acceso a financiamiento mediante la formulacion y evaluacién de
proyectos y/o programas; contribuir a potenciar el desarrollo de los distintos ejes estratégicos

priorizados por la Corporacién; y fortalecer el trabajo colaborativo con organismos ptblicos y
privados.

RESPONSABLE | Luis Tapia Villalobos
CARGO | Coordinador Unidad de Infraestructura
INDICADOR
Ne Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Porcentaje de (N° de p 100% de proyectos, 01/01/2024 31/03/2024 60%
proyectos, proyectos, programasy
programasy programasy estudios
estudios estudios formulados y
formulados y formulados y presentados, en
presentados, en presentados/N° relacion a las
relacion a las Iniciativas iniciativas
iniciativas solicitadas) solicitadas
solicitadas
2 Porcentaje de (N° proyectos, 100% de los Fecha de Fecha 50%
proyectos, programasy proyectos o presentacion obtencion RS
programas y estudios programas de cada
estudios aprobados/N° de formulados y iniciativa
aprobados, en proyectos, presentados
relacién a los programasy aprobados
formulados y estudios
presentados a formulados y
MDSF presentados a
MDSF)
3 Iniciativas N° de iniciativas 01 iniciativa 01/01/2024 31/03/2024 50%
desarrolladas en desarrolladas en desarrollada en
colaboracion a los colaboracién a apoyo a cada
municipios de la los municipios de municipio de la
region la regién region al afio
4 Porcentaje de (N° iniciativas 50% de las De acuerdo a De acuerdo a 50%
iniciativas aprobadas/N° de iniciativas fecha de fecha de
- aprobadas, en iniciativas aprobadas apertura de entrega de
relacién a las presentadas) cada concurso resultados de
presentadas a cada
fondos concurso
concursables
AVANCE PROMEDIO 53%

Finalmente, el detalle de cada indicador asociados a los trabajos en desarrollo del periodo, se muestra en
la tabla y breve descripcién a continuacién, como también su tipologia como tipo de iniciativa (tabla N®

9.1):
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Tabla n2 9.1: Indicadores en desarrollo 1% trimestre 2024, Unidad de Infraestructura.

PROYECTOS EN DESARROLLO DEL PERIODO INFORMADO (1ER TRIMESTRE 2024)
Nombre de la Institucion Categoria Monto
Ne Iniciativa Solicitante Proyecto Estudio Programa Otras Estado Iniciativa
1 Estudio de Municipalidad En $240.000.000
factibilidad de Pozo Desarrollo
Extensién de Red Almonte X
eléctrica Parca-
Mamiiia
2 Apoyo en la Gore Tarapaca En $629.865.825
formulacién Desarrollo
proyecto
Construccion
Muros Aluvionales
Altos de Playa
Blanca comuna de X
Iquique a DITT
(Division de
Infraestructura y
Transporte del
Gobierno
Regional)
3 Habilitacion Municipalidad Entregado $850.000.000
Centro de Didlisis de Pozo X
Pozo Almonte Almonte
4 Mejoramiento Municipalidad Antroyecto $292.975.284
Areas Verdes Psje. de Iquique X Entregado
Nebraska
5 Disefio reposicién Municipalidad En $134.872.220
Mercado de Pozo X Desarrollo
Municipal de Pozo Almonte
Almonte
6 Construccion Plaza Municipalidad En $420.000.000
JIVV Dolores 34 de Iquique X Desarrollo
7 Construccién Municipalidad En $150.000.000
Sombra Urbanay de Iquique Desarrollo
Area de Espera X
_ sector puerta N° 4,
ZOFRI S.A.
8 Mejoramientos Gore Tarapaca En
Espacios Publicos Desarrollo
comunas de X
Iquique y Alto
Hospicio
8.1 | Mejoramiento Gore Tarapaca En $102.631.390
Plaza Carol Urztia X Desarrollo
8.2 | Mejoramiento Gore Tarapacd En $149.133.679
Area Deportivay X Desarrollo
Recreativa Gémez
Carrefio
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Tabla n2 9.1: Indicadores en desarrollo 1€ trimestre 2024, Unidad de Infraestructura (continuacioén).

PROYECTOS EN DESARROLLO DEL PERIODO INFORMADO (1ER TRIMESTRE 2024)

Nombre de la Institucion Categoria Monto
2 Iniciativa Solicitante Proyecto Estudio Programa Otras Estado Iniciativa
8.3 | Mejoramiento Gore Tarapaca En $53.715.344
Plazoleta X Desarrollo
Deportiva Las
Buganvilias
8.4 | Mejoramiento Gore Tarapacd En $167.365.679
Multicancha Desarrollo
Mujeres A
Emprendedoras
8.5 | Mejoramiento Gore Tarapaca En $172.621.345
Areas Deportiva Desarrollo
J.V. Hernan %
Trizzano
8.6 | Mejoramiento Gore Tarapacd En $148.237.085
Multicancha X Desarrollo
Tamarugal
8.7 | Mejoramiento Gore Tarapaca En $273.197.515
Plaza Progreso X Desarrollo
MONTO TOTAL | $3.784.615.366

5.4.1.1.- Planes Especiales La Tirana y Borde Costero

En este contexto y en el marco del desarrollo del Plan Especial La Tirana, durante el primer trimestre del
afio 2024, se priorizé foco en resolver la situacidn legal que tiene un terreno denominado SV.U T — 802,
cuyo dominio corresponde al Servicio de Vivienda y Urbanizacién, y que no ha podido ser transferido a la
llustre Municipalidad de Pozo Almonte. De esta forma se han llevado a cabo reuniones de trabajo entre la
Corporacién Tarapacd, la Unidad de Gestién de Suelos de SERVIU y el departamento de Desarrollo Urbano
de la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo para ver los alcances y requerimientos
necesarios para poder dar curso a la transferencia de dominio del terreno desde la Secretaria Regional.

Por otro lado, también se ha avanzado en coordinaciones entre la Corporacién y la llustre Municipalidad
de Pozo Almonte, para poder ejecutar estos requerimientos y alcances al terreno antes individualizado
producto que, la Municipalidad cuenta con los profesionales idéneos para desarrollar las tareas
encomendadas por parte de las unidades técnicas que seran las encargadas de cursar el traspaso de
terrenos y, con ello, darle la factibilidad técnica para el desarrollo de iniciativas que contempla el Plan

Especial La Tirana.

Por su parte, el programa de trabajo del Plan Especial Borde Costero durante el primer trimestre de 2024,
se concentrd en la priorizacién de la cartera de proyectos, la planificacién del trabajo sectorial y la
vinculacién con los diferentes grupos de base para el desarrollo de un trabajo coordinado y colaborativo
de la Corporacién Tarapaca, por su intermedio el Plan Borde Costero, para la aceleracion de las iniciativas
regionales en el Borde Costero.

Dentro de las gestiones realizadas para el desarrollo y/o cumplimiento del plan especial se encuentran:

e
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Tarea n2 1: Identificar los lineamientos y objetivos estratégicos de la Corporacion Tarapacd (CRDT)
para vincular el trabajo del Plan Especial del Borde Costero a esta declaracion.

Tarea n? 2: Elaboracién del Plan Estratégico del Plan Especial Borde Costero 2024.

Obijetivo: Identificar su vision, mision y sus ejes de trabajo.

Observaciones: Construir un Plan de Trabajo en los ejes de la Gestiéon Multisectorial, de Gestidn
Territorial y las Asesorias Especializadas, permiten planificar, controlar y evaluar el trabajo
sistemdtico del Plan Especial Borde Costero.

Tarea n2 3: Revisidn de la cartera de iniciativas levantadas en 2023 por la CRDT para 2024.
Obijetivo: Construir la cartera a corto, mediano y largo plazo de acuerdo a la linea base técnica que
permita ejecutar iniciativas regionales.

Observaciones: Este trabajo se realizé junto al Gobierno regional, sus divisiones de Planificacién y
Desarrollo e Infraestructura y Telecomunicaciones.

Tarea n2 4: Revisién de los instrumentos de Planificacidn, especialmente la Estrategia de Desarrollo
Regional 2023-2033, la cual establece seis nuevos ejes estratégicos para la inversion publica
regional.

Objetivo: Vincular las iniciativas de la cartera del Borde Costero a los instrumentos de planificacion
regional, por medio de la categorizacion segun eje de inversion fortaleciendo la gobernanza del
Gobierno regional.

Tarea n2 5: Coordinacidn de diversas reuniones para elaborar, de acuerdo a los ejes de desarrollo
de la Corporacién Tarapaci, la estrategia que permita la ejecucion de las iniciativas del Plan Borde
Costero, las iniciativas priorizadas, los tiempos que demoraran respecto a su alcance y desarrollo
técnico y cotejar las carteras de las demas organizaciones vinculantes al territorio.

Objetivo: Realizar un trabajo en base a informacién técnica que permita la eficacia de los procesos
de desarrollo del Plan Borde Costero vinculando las iniciativas sectoriales a las brechas del
diagndstico del Plan Borde Costero.

Tarea n? 6: Disefio de un Plan de Desarrollo para Caleta Los verdes.

Obijetivo: Fortalecer la cartera priorizada de proyectos para caleta Los Verdes, en donde se integren
todas las brechas detectadas en el proceso diagndstico, en un instrumento de planificacion que
emane desde el Plan Especial.
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5.4.2.- Area de Turismo, Patrimonio, Cultura e Innovacion.

En relacion a los indicadores definidos para esta unidad, los resultados del actual periodo evaluado (enero
a marzo de 2024), tienen el siguiente nivel de cumplimiento:

Del indicador n? 1, definido como: “postulaciones a fondos concursables”, durante el periodo
correspondiente al 1° trimestre de este afio, no se han realizado postulaciones, dado que no se han abierto
convocatorias. Con esto el avance o porcentaje de cumplimiento para el 2° indicador, definido como el
“porcentaje de iniciativas aprobadas, en relacion a las presentadas a fondos concursables”, tampoco se
puede medir.

Para el indicador N2 3, “iniciativas desarrolladas en colaboracién a los municipios de la regién”, éste
indicador lamentablemente no cuenta con mayor avance, ya que la Unica iniciativa priorizada por un
municipio de Tarapaca, fue por parte de la llustre Municipalidad de Colchane, institucién con la cual se
sostuvo un par de reuniones el afio 2023, instancias en las cuales se comprometieron al envio de
informacién bdsica para la formulacién del proyecto: “Construccion Centro de Interpretacién patrimonial
indigena de la comuna de Colchane”, iniciativa que se presentard a etapa de disefio. De lo que a la fecha,
no se cuenta con la informacién por parte del municipio.

Finalmente en cuanto al indicador N2 4, “iniciativas levantadas para ejecucion propia”, se puede indicar
que cuenta con un nivel de cumplimiento del 100%, ya que, la meta de es 01 iniciativa, y durante el
trimestre de enero a marzo de este afio, se llevd a cabo, por un lado, la iniciativa denominada “Arena
Cinema”, la cual se realizé en playa Brava durante todo el mes de febrero de 2024, y que consistio en la
exhibicién de peliculas al aire libre en 5 fechas durante este mes. Con la iniciativa se alcanzd una
convocatoria de mas de 1.200 personas.

Adicionalmente se comenzé con la ejecucidn de la investigacion denominada "De galpén industrial a
parroquia: Investigacién y recopilacién de antecedentes de la iglesia Santisimo Redentor de Huara,
patrimonio arquitecténico del ciclo del salitre en la pampa del Tamarugal”, la cual fue adjudicada con el
Fondart Nacional, convocatoria 2024. Durante los meses de enero y febrero se realizaron las
coordinaciones previas, y el dia 20 de marzo se llevé a cabo la actividad de lanzamiento del proyecto y 1ra
participacion ciudadana. Importante mencionar que la investigacion tiene fecha de término en el mes de
octubre del presente afio.

Por otro lado, también se continud con la gestion de documentos para la formulacion del programa de
inversién denominado: “Difusion del patrimonio cultural salvaguardado en la regién de Tarapaca por el
programa Puesta en Valor del Patrimonio”.

Respecto a otros hitos, actividades y gestiones relevantes a considerar, se debe mencionar que durante el
periodo en cuestién se trabajé en la reevaluacion del proyecto “Restauracién de fachadas calle
Baquedano”, y en la confeccién de los Términos de Referencia del mismo. La iniciativa se presentara
directamente a etapa de ejecucién por parte del Gobierno Regional de Tarapaca.

A continuacién, se adjunta tabla resumen con la informacién respecto a los indicadores y su nivel de
cumplimiento en el periodo.
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Tabla n2 10: Indicadores al 1¢ trimestre 2024, Area de Turismo, Patrimonio, Cultura e Innovacién.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD

TURISMO, PATRIMONIO, CULTURA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Asesorar, proponer y ejecutar iniciativas y/o proyectos en Turismo, Patrimonio, Cultura con foco
en Innovacién. Ademas de difundir, desarrollar, incentivar, acompanar y transferir proyectos de
alto impacto que amplien la oferta turistica, cultural y patrimonial de la region de Tarapaca.

RESPONSABLE | Karla Mifio Vilches / Rodrigo Fuentes De La Paz
CARGO | Asesor Senior Turismo, Cultura e Innovacién /Arquitecto apoyo al eje de Turismo, Culturay
Patrimonio.
INDICADOR
Ne Nombre Formula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Postulaciones a N° de Al menos 02 01/01/2024 31/03/2024 0%
fondos postulaciones a postulaciones en
concursables fondos turismo, 02 en
concursables culturay Ol en
patrimonio al afio
2 Porcentaje de (N° iniciativas 50% de iniciativas De acuerdo a De acuerdo a 0%
iniciativas aprobadas/N° de aprobadas en el fecha de fecha de
aprobadas, en iniciativas afo apertura de entrega de
relacién a las presentadas) cada concurso resultados de
presentadas a cada
fondos concurso
concursables
3 Iniciativas N° de iniciativas 1 iniciativa 01/01/2024 31/03/2024 0%
desarrolladas en desarrolladas en desarrollada en
colaboracion a los colaboracidén a apoyo a cada
municipios de la los municipios de municipio de la
region la regidon region al afio
4 Iniciativas N° de iniciativas 1 iniciativa 01/01/2024 31/03/2024 100%
levantadas para levantadas para levantada al aiio (al
ejecucién propia ejecucion propia | término POA 31-05-
2023)
AVANCE PROMEDIO 25%
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5.4.3.- Indicadores Area de Medio Ambiente e Innovacién.

La unidad tiene como objetivo estratégico, gestionar proyectos de fomento productivo con foco en
Recursos Naturales, Energia y Otros Sectores Econdmicos (levantamiento y/o planificacion, y/o
administracion, y/o coordinacién, y/o control y seguimiento, y/o apoyo de iniciativas).

Respecto a los alcances de la linea misma de trabajo del eje, los indicadores reflejan los siguientes avances:

En relacion al indicador n2 1, “postulaciones a fondos concursables”, con una meta de a lo menos 2
postulaciones al afio, se debe indicar que se generd la “propuesta como postulacion para el CDN
Tamarugal”, formulacién que por base requeria un trabajo de los beneficiarios entorno a los recursos
naturales, energia limpias y sostenibilidad desde Pozo Almonte, territorio en donde se ubica el centro, y
con origen de estos recursos desde el mismo. La propuesta fue presentada el 15 de enero del 2024, y se
encuentra aun a la espera de la evaluacién por parte de SERCOTEC.

Sobre el indicador n® 2, “porcentaje de iniciativas aprobadas, en relacion a las presentadas a fondos
concursables”, con una meta de 50% de iniciativas aprobadas en el afio, no existen avances en la linea
misma del eje respecto a iniciativas.

Respecto al indicador n2 3, “iniciativas desarrolladas en colaboracién a: Municipios, Servicios Publicos u
Otros de la Regién”, con una meta de al menos 1 iniciativa desarrollada en apoyo a dichas instituciones,
se ha comenzado a trabajar en apoyo a la Seremi de Agricultura de Tarapacd, respecto a evaluar la
“factibilidad técnica y econémica de implementar una o mas unidades de faena mdvil/fija para las
distintas especies ganaderas en la Region de Tarapaca”. Concentrando como beneficiarios a los ganaderos
de Pozo Almonte y de Colchane. Para estos efectos el trabajo institucional recién comenzé en el mes de
enero, conforme a dos reuniones sostenidas para el traspaso de informacidn y antecedentes. Se espera
que en el mes de abril o mayo se comiencen las mesas técnicas de trabajo con los servicios publicos
involucrados para determinar la operatividad de una iniciativa de este tipo, como también para la
participacidn ciudadana con los beneficiarios de ambos territorios.

Del indicador n2 4, “iniciativas levantadas para ejecucién propia”, con una meta de 1 iniciativa levantada
al afio, no existen avances en la linea misma del eje respecto a iniciativas.

Sobre otras acciones e hitos importantes a considerar durante el periodo, se tiene:

- Apoyo en la revisién de informacién Memoria CRDT 2023 para préxima elaboracion del documento
institucional que dara cuenta de la gestion realizada durante este periodo.
- Apoyo en la elaboracién del POA CRDT 2024, a fin de sustentar el presupuesto operativo

institucional para este periodo.
- Apoyo en la elaboracién del 4to Informe Trimestral CRDT 2023.

A continuacién, se adjunta tabla resumen con la informacion respecto a los indicadores y su nivel de
cumplimiento en el periodo.
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Tabla n2 11: Indicadores al 1¢ trimestre 2024, Area de Medio Ambiente e Innovacion.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024
UNIDAD | MEDIO AMBIENTE E INNOVACION
OBJETIVO ESTRATEGICO | Gestionar Proyectos con foco en Medio Ambiente e Innovacién, mediante el levantamiento,
planificacién, administracién, coordinacién, control, seguimiento y apoyo de iniciativas
requeridas a la organizacién.
RESPONSABLE | Héctor Azargado Sotelo
CARGO | Asesor Senior Medio Ambiente e Innovacion
INDICADOR
N Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Postulaciones a N° de A lo menos 2 01/01/2024 31/03/2024 50%
fondos postulaciones a postulaciones al
concursables fondos afo
concursables
2 Porcentaje de (N° iniciativas 50% de iniciativas De acuerdo a De acuerdo a 0%
iniciativas aprobadas/N° de aprobadas en el fecha de fecha de
aprobadas, en iniciativas afio apertura de entrega de
relacién a las presentadas) cada concurso resultados de
presentadas a cada
fondos concurso
concursables
3 Iniciativas N° de iniciativas Alo menos 1 01/01/2024 31/03/2024 0%
desarrolladas en desarrolladas en iniciativa
colaboracién a: colaboracién a desarrollada en
Municipios, Municipios, apoyo a
Servicios Publicos u | Servicios Publicos Municipios,
Otros de la Region u Otros de la Servicios Publicos u
Region Otros de la Region
al afo
4 Iniciativas N° de iniciativas 1 iniciativa 01/01/2024 31/03/2024 0%
levantadas para levantadas para levantada al afio
ejecucion propia ejecucion propia
AVANCE PROMEDIO 12,5%
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5.4.4.- Indicadores Unidad de Desarrollo Social Humano.

La Unidad tiene como objetivo generar aspectos funcionales al alero de programas y requerimientos
focalizados en las relaciones humanas y en el apoyo en proyectos sociales de toda indole.

Sobre los indicadores, se debe informar que el drea hoy no cuenta con un profesional a cargo, por lo que
los avances expresados a continuacion, dicen relacion con los ambitos de accién de la institucion a través
de sus diferentes dreas operativas, respecto al objetivo especifico de la unidad.

En el marco de las participaciones ciudadanas, efectuadas por parte de la Corporacién Tarapaca en el
primer trimestre 2024, hay que mencionar aquellas vinculadas a proyectos relacionados a la Unidad de
Infraestructura de la Corporacidén. En ese sentido, dos grandes areas debieron efectuar procesos de
participacion ciudadana para el desarrollo de sus objetivos.

Una de estas areas esta circunscrita al equipo de profesionales con el que cuenta el drea de Infraestructura,
en donde se estdn elaborando dos iniciativas denominadas: Anteproyecto “Reposicion Centro
Comunitario Ignacio Carrera Pinto” y Anteproyecto “Construccién de Sombra Urbana y Areas de
Descanso Sector Puerta N° 4, ZOFRI S.A”.

En estas dos iniciativas se llevaron a cabo procesos de participacion ciudadana, los que se enmarcaron en
la definicion de algunos elementos que debiesen ser incorporados en los disefios de los anteproyectos.
Durante la jornada, se debatieron distintos conceptos vinculados a las necesidades existentes de los tres
sectores a intervenir que ocupan un mismo terreno, para luego una vez finalizado el encuentro, por medio
de una votacion de quienes asistieron, se procediera a la validacion de estos. Asi, una vez terminada la
votacion y tabulados sus resultados, se arribé a algunas conclusiones, como se resumen a continuacion:

- En el anteproyecto de “Reposicién Centro Comunitario Ignacio Carrera Pinto”, se manifesto la
necesidad de contar con un espacio destinado a “bodega” en la propuesta del primer piso de este
centro. Cabe mencionar que este anteproyecto busca cambiar los estdndares de los equipamientos
existentes, ello atendida la necesidad de compatibilizar las distintas actividades que tienen las
organizaciones comunitarias en sus respectivos espacios (sedes sociales) en un nuevo tipo de
equipamiento “comun” para las distintas organizaciones que hardn uso del centro. Producto de lo
anterior, la comunidad organizada decidié validar este anteproyecto, manifestando que la
propuesta superaba los estandares en los cuales estaban acostumbrados a desarrollar sus
actividades en este tipo de equipamientos comunitarios, logrando promover una nueva vision y
aprovechamiento de los espacios. En esta instancia de participacion asistieron alrededor de 25
personas.

- En el anteproyecto “Construccion de Sombra Urbana y Areas de Descanso Sector Puerta N° 4,
ZOFRI S.A”, se contd con la participacion de alrededor de 15 personas, en donde la propuesta
consideraba una regeneracién urbana en las proximidades del sector Puerta N° 4, de la empresa
ZOFRI. En la propuesta se considera mejorar los sectores de permanencia en el espacio publico
colindantes al Mall ZOFRI. En esta instancia, los participantes mostraron su aprobacién y validaron
la propuesta de disefio, ya que respondia a las necesidades manifestadas y solicitadas a la hora de

proponer el disefio de este espacio.
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Otra de las dreas que ha contado con un componente activo de consulta ciudadana esta relacionado con
el “Estudio para el Plan de Alternativas para brindar Suministro Eléctrico a Mamifia — Parca”. Esta
iniciativa constituye un desafio para la Corporacion, ya que trae aparejado un proceso de licitacion
vinculado a un Estudio Basico que brinde la mejor alternativa para dotar de luz eléctrica a las localidades
de Mamifa y Parca.

En ese sentido, esta iniciativa se basa en lograr establecer nexos directos con las comunidades indigenas
(Comunidad de Parca; Asociacion indigena Aymara Kespi — Kala; y Comunidad Quechua de Mamiia) de
estos sectores, con el objetivo de que éstas puedan participar en las diversas actividades que conllevara
este estudio y, ademas, ser parte importante en la conformacién y en la subsistencia de la Mesa Técnica
Publico-Privada, instancia de deliberacion conformada por distintos actores y que tiene la finalidad de
acompafiar los distintos informes de este estudio que posibilitara en un futuro préximo, poder optar a
financiamiento en la etapa de ejecucién de la alternativa seleccionada por parte de las comunidades. Lo
anterior, ya que se establecen pardmetros y metodologias acordes con los lineamientos del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia.

Por Gltimo, en el drea de Patrimonio de la unidad de Infraestructura, se ha iniciado la ejecucién de un
proyecto FONDART bajo el folio N° 706493. Proyecto que busca elaborar los antecedentes requeridos por
el Consejo de Monumentos Nacionales para poder generar el expediente de “Declaratoria de Monumento
Nacional de la Iglesia del Santisimo Redentor de Huara”. En esta instancia, las participaciones ciudadanas
se vinculan a la primera de cuatro actividades que se realizardn para la obtencién de la informacion
relevante que acompafiara al expediente.

La primera instancia de participacidn estuvo centrada en conocer los principales usos y valores sociales
que se le daban y dan a esta iglesia, como también determinar quiénes eran los personajes emblematicos
que han guiado el derrotero de este espacio de culto.

Es necesario destacar, a modo de conclusién, que los dos ultimos proyectos descritos seguiran contando
con el acompafiamiento social y actividades de participacion ciudadana de la Corporacién Tarapaca en el
segundo trimestre, ello porque realizar este acompafiamiento permite la consecucién de sus objetivos y
fomenta la generacién de confianza entre las comunidades y el trabajo que se desarrolla, relevando asi el
trabajo colaborativo entre las partes, generando redes de accion, y robusteciendo el tejido social existente,
lo que va en directo beneficio de los territorios y de sus habitantes.

Finalmente, en relacidn a la cuantificacién de indicadores para el periodo informado, estos se sustentan en
lo siguiente:
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Tabla n2 12: Indicadores al 1< trimestre 2024, Unidad de Desarrollo Social Humano.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024
UNIDAD | DESARROLLO SOCIAL HUMANO
OBIETIVO ESTRATEGICO | Es la unidad que debe generar aspectos funcionales al alero de programas y requerimientos
focalizados en las relaciones humanas y apoyo en proyectos sociales de toda indole.
RESPONSABLE | Disponible
CARGO | Coordinador Unidad Desarrollo Social Humano
INDICADOR
N2 Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Porcentaje de N° de A lo menos 2 01/01/2024 31/03/2024 0%
asistencia a convocatorias convocatorias al
actividades de efectuadas para ano
participacion participacion
ciudadana ciudadana en
convocadas por la proyectos e
Corporacién en el iniciativas del
borde costero de la Borde Costero
region
2 Porcentaje de N° de A lo menos 2 01/01/2024 31/03/2024 100%
asistencia a convocatorias convocatorias al
actividades de efectuadas para afo
participacion participacion
ciudadana ciudadana en
convocadas por la proyectos e
Corporacién en la iniciativas del
provincia del Tamarugal
Tamarugal
3 Porcentaje de N° de A lo menos 2 01/01/2024 31/03/2024 100%
asistencia a convocatorias convocatorias al
actividades de efectuadas para afo
participacion participacion
ciudadana ciudadana en
convocadas por la proyectos e
Corporacién en la iniciativas en la
provincia de provincia de
Iquique lquique
4 Participaciones N° de iniciativas A lo menos 2 01/01/2024 31/03/2024 0%
ciudadanas convocadas con convocatorias al
requeridas para participacion afo
postulaciones ciudadana para
postulacion de
iniciativas
AVANCE PROMEDIO 50%
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5.4.5.- Indicadores Unidad de Fomento y Emprendimiento.

La Unidad tiene en sus parametros, poder ejecutar a través de mandantes de adjudicaciones en fomento,
la responsabilidad de cumplir con los acuerdos establecidos y firmados.

En relacién al indicador n? 1, “porcentaje de asignacion de programas de fomento de clientes a
Corporacion”, este lleva un cumplimiento del 50%, ya que hay un nimero de 2 programas de fomento
asignados a la Corporaciodn, de los cuatro definidos anualmente para su cumplimiento como meta, los que
son:

- Centro de Negocios de Sercotec Iquique Norte, 3% acuerdo, operacion 2024.
- Programa Capital Abeja 2024 (adjudicado en el tercer mes del trimestre).

A su vez, los programas que estan asignados desde el afio 2023, y siguen con vigencia en este primer
trimestre del presente afio son los siguientes:

- Centro de Negocios de Sercotec Iquique Norte, 2do acuerdo, operacién 2023.

- Fortalecimiento Gremial 2023, Region de Tarapaca.

- Formacién empresarial, Ruta Digital 2023.

- Programa Desarrollo de ferias libres, convocatoria regional 2023.

- Programa Creacion y Fortalecimiento de Cooperativas, SERCOTEC regional 2023.

En lo que respecta al indicador n2 2, “porcentaje de contratos resciliados firmados con beneficiarios”. Se
puede determinar que existe un avance y un cumplimiento del 100% al término del trimestre en cuestion,
en relacidn a los programas de fomento asignados y agenciados para el afio. Y en lo que se lleva como
avance del trimestre, no se han resciliado contratos, ya que aun se encuentra vigente el proceso de firmas
de convenios y no se ha dado comienzo al proceso de formalizacién. Asimismo indicar que, al término del
tercer trimestre, o incluso el cuarto del presente periodo, se podrd medir de mejor manera este indicador.

En relaciéon al indicador n2 3, que mide el “porcentaje de contratos firmados terminados en
conformidad”, el avance es de 0% . Ya que finalizando el termino de este 1% trimestre, no se pueden medir
los contratos firmados con beneficiarios terminados con conformidad, ya que aun no existen contratos de
por medio, y menos que hayan concluido, al igual que el indicador n2 2, el que se imposibilita medir en
este trimestre, sino que sera reflejado a final del 3% 0 4 trimestre, ya que al dia de hoy continua la gestion
de los mismos, arrastrandose aun contratos del periodo 2023 (80 contratos con beneficiarios, de los cuales
69 ya han concluido y terminados con conformidad, y 11 siguen estando vigentes que finalizaran a
comienzo del 3% trimestre).

Respecto al indicador n2 4, que consiste en la “realizacién de 1 actividad de iniciativa levantada para
ejecucion propia”, durante el periodo se puede indicar que hay un cumplimiento sobre el 100 %, ya que
en este trimestre se han generado 3 actividades como iniciativas levantadas para ejecucion propia, las que
son:

Experiencias de Clientes, de lo que se desarrollaron algunas actividades tendientes a satisfacer la
experiencia del cliente, de los usuarios de los servicios del Centro de negocios, siendo estas las siguientes:

- Capacitacién: se realizaron 2 capacitaciones en el mes de febrero, en el punto mévil existente en
el Municipio de Alto Hospicio, las cuales se realizaron los 2 dltimos miércoles de febrero, siendo

“Modelo de Negocio” y “Video Pitch”.
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- Por otra parte, en el mes de marzo se desarrolld un seminario presencial “Potenciando el
emprendimiento, lquique”, organizado por los centros de negocios de la regién, actividad que
tuvo presencia masiva de emprendedores y microempresarios de la region, y de clientes y asesores
del centro.

Asimismo, dentro de otros hitos, actividades y gestiones relevantes a considerar que puedan ser
consideradas, en este primer trimestre se informa la participacion del equipo agente operador Sercotec
en la actividad “Expo Mujeres y Asociatividad”, iniciativa llevada a cabo por una organizacién beneficiaria
del programa “Ferias Libres, 2023”, del cual como Corporacion como Operador ejecuto.

Otra actividad que enmarco a la Corporacién como agente operador, fue a comienzos de este trimestre,
con la participacion en el conversatorio sobre el proceso de ejecucién del programa “Creacién y

Fortalecimiento de Cooperativas”, lo que como agente se agencid y ejecutd anteriormente.

A continuacidn, se adjunta tabla resumen con la informacion respecto a los indicadores y su nivel de
cumplimiento en el periodo.

52

|



1

N

3 CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO

— = TARAPACA

£

Tabla n2 13: Indicadores al 1¢ trimestre 2024, Unidad de Fomento y Emprendimiento.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD | FOMENTO Y EMPRENDIMIENTO
OBIETIVO ESTRATEGICO | Planificar, ejecutar y evaluar los proyectos en emprendimientos y clister requeridos por nuestros
clientes.
RESPONSABLE | Cesar Carrillo
CARGO | Coordinador Unidad Fomento y Emprendimiento
INDICADOR
N2 Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Porcentaje de (N° de programas 4 programas de 01/01/2024 31/03/2024 100%
asignacion de asignados a fomentos
programas de Corporaciéon/N° asignados a
fomento de clientes | de programas de Corporacion
a Corporacion fomento
estimados que
sean asignado a
Corporacidn)
2 Porcentaje de (N° de Contratos 0 contratos 01/01/2024 31/03/2024 100%
resciliaciones de Resciliados con resciliados
contratos firmados beneficiarios/N°
con beneficiarios total de contratos
de los programas firmados con
beneficiarios)
3 Porcentaje de (N° de contratos 100% de los 01/01/2024 31/03/2024 0%
contratos firmados firmados con contratos
con beneficiarios beneficiarios terminados en
terminados en terminados en conformidad
conformidad conformidad/N°
total de contratos
firmados con
beneficiarios)
4 Iniciativas N° de iniciativas 1 iniciativa 01/01/2024 31/03/2024 100%
levantadas para levantadas para levantada al afio
ejecucion propia ejecucion propia
AVANCE PROMEDIO 75%
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5.4.6.- Indicadores Area de Internacionalizacién.

Esta es la unidad encargada de la paradiplomacia y de poder efectuar distintos aspectos de relaciones
internacionales de la regidn, con coordinaciones respectivas segun las normativas actuales vigentes.

En relacion al indicador n2 1, “reuniones y coordinaciones internacionales”, se realizaron las siguientes
acciones y encuentros:

- Reuniones nacionales e internacionales, de forma presencial y por plataformas virtuales, entre la
Universidad Arturo Prat, la Universidad Federal de Dourados(Brasil) y la Corporacién Tarapaca.
Las que se sustentan bajo la realizacién del “IV Foro de Gobernadores de los Territorios del
Corredor Bioceanico Capricornio” (realizado en noviembre de 2023), esto respecto a los acuerdos
de sus participantes en impulsar protocolos académicos que beneficien a Argentina, Paraguay,
Brasil y Chile. Por lo anterior, desde enero del 2024 se realizaron reuniones cuyos resultados como
actividad son: (1) Convenio de cooperacidon amplio entre las 2 universidades (movilidad docente
y estudiantil); y (2) Desarrollo de curso idioma Portugués, modo piloto, para 20 alumnos (10
alumnos UNAP y 10 alumnos CRDT), el que equivale a 40 horas, cuyo inicio sera el 2 de abril.

Sobre el indicador n2 2, “acciones de difusion en actividades Internacionales”, se tiene que las actividades
mayormente realizadas, y descritas en el punto anterior, fueron compartidas a través de redes sociales de
la Universidad Arturo Prat; también a través de la prensa de Dourados en Brasil y por los medios propios
de la Corporacién Tarapaca.

Finalmente del indicador n2 3, “convenios internacionales”, durante el periodo se genero el Certificado
emanado como invitacién de la Universidad Federal de Dourados, Brasil a la Corporacion Tarapaca para el
curso sefialado en el apartado n2 1, que es parte del convenio internacional dispuesto en el foro también

antes mencionado.

A continuacion, se adjunta tabla resumen de los indicadores de la unidad.
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Tabla n2 14: Indicadores al 1 trimestre 2024, Area de Internacionalizacién.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD

RELACIONES INTERNACIONALES

OBIETIVO ESTRATEGICO

Responsable de la paradiplomacia y de poder efectuar distintos aspectos de relaciones
internacionales de la region, con las coordinaciones respectivas segun las normativas actuales

vigentes.
RESPONSABLE | Jaime Valenzuela Nuiez
CARGO | Asesor en Relaciones Internacionales
INDICADOR
N2 Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Reuniones y Ne de reuniones 3 reuniones 01/01/2024 31/03/2024 100%
coordinaciones concretadas realizadas en el afio
internacionales
2 Acciones de N° de acciones de 2 Acciones de 01/01/2024 31/03/2024 50%
difusién en difusion difusion
actividades realizadas internacionales al
Internacionales afo
3 Convenios (N2 de convenios 1 convenio 01/01/2024 31/03/2024 100%
internacionales internacionales internacional
propuestos / N2 suscrito al afio
de convenios
internacionales
suscritos)
AVANCE PROMEDIO 83,3%
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5.4.7.- Indicadores Unidad de Asuntos Legales y Control de Gestidn.

Esta unidad tiene como objetivo la confeccién de convenios, el resguardo legal, asesoria y defensa de
aspectos legales, todo lo anterior, en relacidn a los lineamientos en actividades relacionadas con la misién,
la vision y la razén de ser de la institucion.

Respecto al cumplimiento de los indicadores al periodo informado, se obtuvo un 100% en resultados, los
que se resumen como:

Del indicador n2 1, “confeccién de contratos y/o anexos en plazo”, en respuesta a las solicitudes y
requerimientos de confeccion de los mismos, estos fueron elaborados dentro del plazo establecido, lo que
es generalmente dentro de los primeros 3 dias realizada la solicitud. Asi, se confeccionaron los contratos y
anexos pertinentes de trabajadores, prestadores de servicios, y contrataciones a honorarios, tanto de la
Corporacién, como de sus respectivos centros.

A saber, se confeccionaron los siguientes contratos y anexos:

- Contrato de prestador AYG, servicios de aseo con Centro de Negocios CRDT.

- Contrato de prestador MG, servicios de aseo de CIAS Tarapaca.

- Contrato de prestador ULDA, servicios de aseo de piscinas, Centro CIAS.

- Anexo de prestador de servicios Rodrigo Alvarez SpA, para servicios de informética de Corporacion.

- Anexo de contrato de dofia Claudia Pizarro, por cambio de sueldo, cargo y funciones.

- Anexo de prestador de Servicios Servikleen, servicios de aseo del Centro Tara-Paka.

- Confeccidon de contrato de Fernando Ossandon, Jefe de Proyectos del Centro Victoria.

- Confeccién de anexos por reajuste remuneraciones del siguiente personal: Alvaro Andrés Jorquera
Tapia; César Antonio Carrillo Esquivel; Daniel Andrés Gonzdlez Caceres; Elizabeth Jenny Pérez
Contreras; Rosalia Esterlina Martinez Montesinos; Luis Ignacio Tapia Villalobos; Cristofer Fernando
Araya Araya; Modnica Soledad Ramirez Parada; Karla Andrea Mifio Vilches; Héctor Armando
Azargado Sotelo; Ernesto Valenzuela Pérez; Natalia Alejandra Mena Mesa; Modnica Joanna Encina
Garzdn; Cristian Antonio Alfaro Silva; Pablo Ignacio Maturana Aliaga; Daniel Andrés Torres Araya;
Danilo Sebastian Tapia Donoso; Cecilia Johanna Cortés Cortés; Sandra Paola Vega Henriquez;
Tamara Belén Castillo Soto; Marielena Huaca LLampazo; Paula Karin Lagos Naveas; Gunther
Orlando Hener Pérez; Gonzalo Sebastian Castellon Roa; Maite Lucia Diaz Espinoza; y, Gustavo
Andrés Rojas Pinto.

- Confeccién de contratos de todo el personal del centro CIAS.

- Confeccién de Anexo de Lagno y Pinto, servicios de seguridad del Centro CIAS.

- Confeccidn de contrato de prestador de servicios DID Servicios SpA, para programa Arena cinema
de la Corporacién Tarapacd, prestando servicios de productora.

- Confeccién contrato de arriendo de casa de Alto Hospicio para recinto del Area Metropolitana Alto
Hospicio-lquique.

- Confeccién contrato de Stefania Rodriguez, centro Tara-Paka.

- Confeccidon de anexo de Lagno y Pinto, servicios de seguridad del Centro Victoria.

- Confeccién de contrato de prestacién de servicios a honorarios de Mauro Lagos, para el cargo de
Comunicaciones.

- Confeccién de contrato de prestacion de servicios a honorarios de Richard Salvo, para el cargo de
Constructor Civil.

- Confeccién de contrato de prestacién de servicios a honorarios de Francisco Godoy, para el cargo

de Dibujante Técnico.
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- Confeccidn de contrato de prestacion de servicios a honorarios de Pablo Abarca, para el cargo de

Arguitecto.

- Confeccién de contratos de prestacidén de servicios a honorarios de 4 profesionales del proyecto
Fondart de Iglesia a Galpon de la Iglesia de Huara.

- Confeccidn de contrato de prestacion de servicios con Provapor, prestador encargado de obras
civiles del centro Area Metropolitana.

- Confeccién contrato Marbella, prestador de servicios para evaluaciones psicoldgicas de personal.

- Confeccién de Convenio de la Oficina de Vinculacién Territorial Area Metropolitana Alto Hospicio-
lquique.

- Confeccién de contrato de prestaciéon de servicios con Disefio de Servicios SpA , para la

Corporacion.
- Confeccién de contrato de prestacidn de servicios de ODISEA presta servicios de Comunicaciones.

- Confecciéon de Manual de Gobernanza de Centro Victoria.

Con lo sefialado anteriormente, el indicador de gestidn se encuentra cumplido en un 100%.

Sobre el indicado n® 2, “directorios y reuniones de realizadas”, se puede sefialar que durante el afio 2024,
el Presidente de Directorio no ha llamado aun al primer directorio del afio 2024, toda vez que se requiere
el balance confeccionado y la auditoria del mismo. Debido a lo anterior, el indicador de gestién se
encuentra pendiente de cumplir.

Finalmente, del indicador n? 3, “redaccion de convenios”, durante este periodo se firmaron 2 convenios,
cumpliéndose en un 100% el referido indicador, los que son:

1. “Convenio Marco de colaboracion con Inacap”
2. “Convenio Marco de colaboracién Santo Tomas”

Estos indicadores cuantitativamente se expresan en la siguiente tabla:
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Tabla n? 15: Indicadores al 1% trimestre 2024, Unidad de Asuntos Legales y Control de Gestion.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD

ASUNTOS LEGALES Y CONTROL DE GESTION

OBJETIVO ESTRATEGICO

Revisiéon y confeccion de documentos legales de la Corporacién, defensa legal, peticiones
administrativas, confeccién de convenios y todo otro tipo de documento legal.

RESPONSABLE | Elizabeth Pérez Contreras
CARGO | Asesor Legal
INDICADOR
N2 Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Confeccion de Dia de solicitud Que la confeccién 01/01/2024 31/03/2024 100%
contratos y/o de la confeccion se realice en el
anexos en plazo del contrato - Dia | corto tiempo (hasta
de la confeccién 5 dias)
del contrato
2 Directorios y N2 de llamados a 1 Directorio al afio 01/01/2024 31/03/2024 100%
reuniones de directorios y y 1 Junta de Socios
realizadas Juntas de socios al menos al afio
3 Redaccion de N° de redactados | 100% de convenios 01/01/2024 31/03/2024 100%
convenios redactados
AVANCE PROMEDIO 100%
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5.4.8.- Indicadores Unidad de Informatica y Redes.

La unidad es la responsable de garantizar la continuidad del funcionamiento del Hardware, Software y los
Servicios informaticos al maximo rendimiento; con el fin de facilitar su utilizacién a todas las areas de la
Corporacién, ademas de velar por la seguridad de la informacién de la institucidn, administrando vy

generando para ello respaldos de los correos electrénicos corporativos de cada funcionario.

En relacién al cumplimiento de los indicadores, todos fueron concretados en un 100%. A continuacion, se
adjunta tabla resumen con la informacién respecto a los indicadores y su nivel de cumplimiento en el
periodo.

Tabla n2 16: Indicadores al 1% trimestre 2024, Unidad de Informatica y Redes.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD

INFORMATICA Y REDES

OBIETIVO ESTRATEGICO

Garantizar la continuidad del funcionamiento del Hardware, Software y los Servicios
informaticos al maximo rendimiento; con el fin de facilitar su utilizacion a todas las areas de la
Corporacion, velando por la seguridad de la informacién de corporativa.

RESPONSABLE | Daniel Torres Araya
CARGO | Encargado de Informatica y Redes
INDICADOR
Ne Nombre Formula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Plan de Cumplimiento del 100% de De acuerdo a De acuerdo a 100%
Mantenimiento Plan de Cumplimiento del periodicidad periodicidad
Preventivo Mantenimiento Plan de definida en el definida en el
Preventivo Mantenimiento plan plan
Preventivo
2 Tiempo de Dia de respuesta Que el tiempo de Por cada Por cada 100%
respuesta ante un - Diade respuesta sea requerimiento | requerimiento
requerimiento requerimiento inferior a 07 dias
3 Plan de Cumplimiento del 100% de De acuerdo a De acuerdo a 100%
administracion de plan de Cumplimiento del periodicidad periodicidad
casillas de correo administracion Plan de definida en el definida en el
electronico de correos administracién de plan plan
electronicos correos
electrdnicos
AVANCE PROMEDIO 100%

A la gestién anterior, se suma también como otro hito, la habilitacién de la red informética y de soporte
del “Centro Ariel Standen”, proyecto perteneciente a la Corporacién Tarapacd, el cual a la fecha del
presente informe cuenta con conectividad a internet, equipos computaciones y cdmaras de seguridad,
administradas también por esta area de la Corporacidn.
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5.4.9.- Indicadores Unidad de Comunicaciones.

Esta unidad es la encargada de difundir y dar a conocer las distintas acciones desarrolladas en el territorio
por la organizacion, respecto a la creacion y ejecucién de programas, iniciativas y proyectos.

Respecto al indicador n2 1, “publicaciones en redes sociales de la Corporacién”, se desarrollaron en el
trimestre 10 publicaciones en redes sociales de Instagram, Facebook y Twitter. Cabe sefialar que las
publicaciones son historias, reels, publicaciones y menciones de la Corporacién Regional de Desarrollo de

la Region de Tarapaca.

En relacién al indicador n2 2, “acciones de difusion en medios escritos, radiales y televisivos”, durante el
primer trimestre se tuvo cobertura por las iniciativas vinculadas a: “Arena Cinema”, “Cartera de proyectos
de Centro Acelerador Tara-paka”, adjudicacion Fondart de la “Iglesia de Huara”, la campaiia de “Ayuda
solidaria a las victimas de los incendios de Valparaiso” y la reunion sostenida con el representante del
BID en la region de Tarapaca. Lo que fue evidenciado en medios digitales y escritos, y que se detalla en la

tabla de lineas posteriores.

Del avance del indicador n? 3, “boletines mensuales institucional emitido”, durante este trimestre no se
han efectuado boletines institucionales vinculados.

A continuacion, se adjunta la tabla resumen correspondiente a esta area.

Tabla n2 17: Detalle e Indicadores al 1% trimestre 2024, Unidad de Comunicaciones.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD | COMUNICACIONES CORPORATIVAS
OBIJETIVO ESTRATEGICO | Implementar distintas herramientas de difusién para dar a conocer las acciones desarrolladas en
el territorio por la organizacion, respecto a la creacion de programas, iniciativas y proyectos, y
coordinar el adecuado funcionamiento de los procesos y canales de comunicacién tanto al
interior como exterior de la misma.
RESPONSABLE | Disponible
CARGO | Encargado de Comunicaciones Corporativas
INDICADOR
Ne Nombre Férmula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Publicaciones en N° de 10 publicaciones Inicio de mes Término de 100%
redes sociales de la publicaciones mensuales mes
Corporacion realizadas en RR.
SS
2 Acciones de N° de acciones de 04 acciones de Inicio de mes Término de 100%
difusion en medios difusién difusiéon mensuales mes
escritos, radiales y realizadas
televisivos
3 Boletines N° de Boletines 01 boletin emitido Inicio de mes Término de 0%
mensuales Emitidos al mes mes
institucional
emitidos
AVANCE PROMEDIO 66,7%
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PUBLICACIONES EN RRSS (INDICADOR 1) - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

FECHA RRSS (FB / INST. DESCRIPCION (OBJETIVO
N MES PUBLICACION / OTROS) / AMBITO / ETC) OBSERVACIONES
1 Enero 1, 2 3,4,9, Facebook, Reuniones, visitas a Historias, reels, publicaciones.
16, 21,24 Instagram radio, Pintando mi
Region, post CIAS
2 Febrero 3,4,5,6,7,8, Facebook, Arena Cinema gréficas, Publicaciones, etiquetas y menciones.
9, 10, 12, 13, Instagram fotografias, disefo, post
14, 16, 17, para redes sociales
18,19, 20, 22,
23,24, 26, 27
3 Marzo 1,2,4,7,8,9, Facebook, Reuniones, post 8m, Publicaciones.
11, 12,13, 14, Instagram reels CIAS, post ERD,
15,17,18,19, participacion ciudadana,
20, 21, 22, 25, Pintando mi Regidn,
27,28 Post unidad de
patrimonio post y reels
PUBLICACIONES EN PRENSA (INDICADOR 2) - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024
MEDIO PRENSA
(ESCRITA /
FECHA DIGITAL / DESCRIPCION (OBIJETIVO
Ne MES BOLETIN OTROS) / AMBITO / ETC) OBSERVACIONES
1 Enero 8 radio Radio Paulina Recurso de ilegalidad.
2 Febrero 1,3,5,6, 10, radio, prensa Radio Bravissima; radio Publicaciones por la adjudicacién Fondart, Campaiia
11,12,15,17, | escritay online La Nueva; radio Paulina, | ayuda a Valparaiso, Arena Cinema, Cartera de proyectos
19, 22,29 diario La Estrella, diario | centro Tara-Paka.
Longino, Mercurio de
Valparaiso, Soy lquique,
Edicién Cero, Tarapacd
On Line, CEl noticias
3 Marzo 8, 19, 22, 24, prensa On Line Diario LaKalle.cl; diario inauguracién oficina Area Metropolitana, Operacién
28,25 Electronico el Renta.
Reportero, Edicién Cero,
CEl Noticias, Diario El
Ameérica
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5.4.10.- Indicadores Unidad de Administracion y Finanzas.

La unidad de administracién y finanzas para el cumplimiento de los indicadores mencionados, considera la
ejecucion de los recursos transferidos correspondientes a “Gastos de Funcionamiento Corporacién
Regional de Desarrollo de la Regidn de Tarapaca 2022 - 2023” y “suplementacidn de este con alcance hasta
junio 2024”, entre los meses de enero a marzo 2024. El periodo evaluado considera montos y plazos de los
gastos presentados bajo rendiciones mensuales dentro del plazo establecido.

De lo anterior y respecto a las rendiciones y conciliaciones bancarias, se obtuvo un cumplimiento del
100%, lo que considerd todos los movimientos bancarios correspondientes a ingresos y egresos de cuenta
corriente Operacional, conciliando de manera mensual y proporcionando con ello informaciéon actualizada
concordante con la rendicidn de gastos mensuales.

Finalmente, del Porcentaje de compras a clientes realizadas en los plazos establecidos, se obtuvo una
regularidad de compras por programas y pagos a proveedores de al menos 05 dias habiles en el
departamento. A continuacion, se adjunta tabla resumen con la informacidn respecto a los indicadores y

su nivel de cumplimiento en el periodo.

Tabla n2 14: Indicadores al 1¢ trimestre 2024, Unidad de Administracion y Finanzas.

INDICADOR DE GESTION - PERIODO: 1ER TRIMESTRE 2024

UNIDAD | ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBIJETIVO ESTRATEGICO | Administrar, coordinar y gestionar los recursos financieros y humanos necesarios para la
operacion diaria de la organizacién, mediante el andlisis y control presupuestario.
RESPONSABLE | Rosalia Martinez Montesinos
CARGO | Coordinador Unidad de Administracion y Finanzas
INDICADOR
Ne Nombre Formula Meta Inicio Término Avance (%)
1 Porcentaje de (N° de rendiciones 100% de las 01/01/2024 31/03/2024 100%
rendiciones entregadas en los rendiciones
entregadas en los plazos entregadas en
plazos establecidos | establecidos/N° total los plazos
de rendiciones establecidos
realizadas por los mensualmente
clientes)
2 Porcentaje de (N° de rendiciones y 100% de 01/01/2024 31/03/2024 100%
rendiciones y conciliaciones rendiciones y
conciliaciones entregadas a los conciliaciones
bancarias clientes/N° total de bancarias
entregadas a rendiciones y entregadas a
clientes conciliaciones clientes
bancarias solicitadas | mensualmente
por los clientes)
3 Porcentaje de (N° de compras 100% de las 01/01/2024 31/03/2024 100%
compras a clientes efectuadas en plazos compras
realizadas en los establecidos/ N° total realizadas en
plazos establecido de compras los plazos
solicitadas por los establecidos
clientes) mensualmente
AVANCE PROMEDIO 100%
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INFORME DE GESTION TRIMESTRAL 1ER TRIMESTRE 2024

10 de abril de 2024
17 de abril de 2024
30 de abril de 2024

Elaborado por Héctor Azargado Sotelo Profesional CRDT
Revisado por Daniel Gonzalez Caceres Administrador General
Aprobado por Alvaro Jorquera Tapia Gerente General
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